ISTANBUL TiCARET UNIVERSITELILERE ACIK MEKTUP

Degerli Calisma Arkadaglarim,

Universitemizin rektdrliigiine atanmamin iizerinden ii¢ aya yakin bir zaman gecti. Bu slire
zarfinda tebrik ziyaretleriniz sayesinde nerdeyse hepinizle goriisme firsatt buldum. Yakin
ilginiz icin her birinize ayri-ayr tesekkiirlerimi sunuyorum. Diger taraftan arada gecen sire
iginde sizinle paylagsma ihtiyact duydugum, ancak yogun ¢alisma giindemimiz sebebiyle buna
imkan bulamadigim bazi konular birikti. Simdi bu mektupla bunlari sizlerle paylasmak
istiyorum.

Once genel olarak yonetim felsefemizle ilgili birkag noktay1, daha sonra da simdiye kadar
yaptigimiz ve bundan sonra yapmay1 diisiindiigiimiiz baz1 seyleri bilginize sunmaya
calisacagim.

I. Yonetim Felsefesine Iliskin Birka¢c Nokta

Ben {iniversite yoneticiliginin diger yoneticiliklerden c¢ok farkli olduguna inanirim.
Universiteler bir tlkenin insan giiciiniin en yetismis ve en rafine kismii temsil eder. Boyle
olunca tiiniversite mensuplarmin klasik anlamiyla “yonetilmeye” ihtiyaglar1 olmadigi
sOylenebilir; zira onlar ne yapmalar1 gerektigini bilirler zaten. Onlarin ihtiya¢ duyduklari sey,
zaten bildikleri seyleri uygulayabilmek igin Onlerinin agilmasi ve kendilerine imkan
saglanmasidir. Bundan dolayidir ki ben Universite yoneticisinin, kelimenin olagan anlaminda
bir “yonetici” degil, Ingilizce bir kelime kullanirsak bir “facilitator” olmasi gerektigine
inanirim. GOrev suremiz iginde yapmayi diisiindiigiimiiz sey de esas itibariyle iste boyle bir
“yoneticilik” olacaktir.

Diger taraftan, ben hayatin siireklilik ile degismenin bir bilesimi olduguna inanirim.
Bunlardan ne birincisi, ne de ikincisi tek basina hayatta olup biteni anlamaya ve agiklamaya
yeterlidir. Yonetim meselesinde de ayni ilkenin, politikalarin belirlenmesi ve kararlarin
almmasinda rehberlik etmesi gerektiine inamirim. ideal olan siireklilik ile degismenin
optimal bir bilesimini yakalamaktir. Bunun yapilamamasi ve vurgunun bu ikisinden birine
dogru asir1 kaymasi halinde bazi gereksiz maliyetlerin ortaya ¢ikmasi ve ¢ok degerli bazi
birikim ve kazanimlarin yitirilmesi kaginilmaz olur. Vurgunun siireklilige dogru asiri
kaymasi, kayma derecesine bagli olarak, atalete, tutuculuga, statiikoculuga ve hatta
bagnazliga gotiirebilir. Vurgunun asir1 bir sekilde degismeye dogru kaymasi ise istikrarsizliga,
bazi hayati siireglerin kesintiye ugramasina, diizensizlik, kargasa ve kaosa ve hatta
vandalizme yol agabilir. Tabiidir ki kurumlarda stireklilik esastir ve degismenin gelip gayet
ozenli bir sekilde ona eklemlenmesi gerekir. Ancak, diger taraftan, degismenin bittigi yerde
hayatin da bittigi gayet iyi bilinen diger bir hayat gercegidir.

Insanlarin farkli diinya goriisii ve hayat tarzlarma sahip olmasi hem esyanin tabiat1 geregidir,
hem de arzulanir bir seydir; zira bu tiir 6zellikler ait olduklar1 ortama renk, gtzellik, zenginlik,
dinamizm, tiretkenlik ve kalite katar. Bir {iniversite ortaminda ise bu farklilik ve gesitliligin
sadece kabullenilmesi degil, tesvik edilmesi gerektigine inanirim. Ancak diger taraftan, farkli
diinya goriiglerine ve hayat tarzlarina sahip olmanin, bir kisisel hak ve 6zgiirliikkler meselesi
olduguna ve mesleki performans degerlendirme kriterleri arasinda yer almamasi gerektigine



de ayn1 sekilde inanirim. Universitemizde ise girmenin, iste kalmanin, terfi ve tenzillerin ve
isten ayrilmanin Kriterleri ilgili mevzuat hilkiimleri, akademik vasiflar, ¢alisma performansi
ve meslek ahlakinin evrensel ilkeleridir. Farkli diinya goriigleri ve hayat tarzlart konusunda
kabul ve tasvip edilemeyecek tek husus, bunlarin yekdigeri aleyhine baskici, agresif ve
emperyalist tavirlar i¢ine girmeleridir. Aslinda bu paragrafta ifade etmeye ¢alistigim hususlar
Istanbul Ticaret Universitesi'nin simdiye kadar 6zenle korunan ve gelistirilen glclii bir
geleneginin tasvirinden baska bir sey degildir. Nitekim siyasi yelpazemizin hayli farkli
yerlerinde yer alan iki siyasi partinin genel baskanlarinin 6gretim Uyesi kadromuz icinde yer
aliyor olmalar1 bu gl¢li gelenegin ilging ve hos bir disavurumudur. Ben burada devraldigimiz
bu degerli miras1 6zenle korumaya ¢alisacagimi teyit etmek istiyorum.

Genel yonetim anlayisiyla ilgili olarak daha fazla ayrintiya gerek olmadigina inaniyorum.
Adalet, liyakat, katilimcilik, seffaflik ve onceki donemlerin muktesebatinin ve hizmetlerinin
takdiri gibi diger bazi ilkelerin de bize rehberlik edecegini belirtmekle yetinebiliriz.

IL. Yapilan Baz isler

Burada bu mektubun yazildigi zamana kadar ugrastigimiz bazi isleri kronolojik bir sira
izleyerek sizinle paylasmak istiyorum.

1. Yonetimi devraldigimda 6nlimde buldugum en nahos konu, artik her kesin bildigini
sandigim Ingilizce Hazirlik Smifi’nin segimlik hale gelmesi meselesi oldu. Bilindigi
gibi bu konu Danistay’in aldig1 bir karardan kaynaklanmakta olup, YOK’iin ilgili
kararlar1 da aslinda bu hukuki zorunlulugu kayda gegirmekten 6te bir sey olmamustir.
Bu konuda sdyleyecegim sey sudur: Kontroliimiiz disindaki bu gelismelerden dolay1
tniversitemizin toplam sekiz bélumiinde Ingilizce Hazirlik Sinifi’nin zorunlu olmasimi
saglayan sartlar1 gergeklestirebilmis durumdayiz. Ancak bu, gegici ve noktasal bir
durum olup, nihai hedefimiz {niversitemizi “liniversite” tanimina uygun, yani
universal bir dizeye getirmektir. Bu da glnimuizde ancak yabanci dil ve ozellikle
Ingilizce bilgisini problematik olmaktan ¢ikaracak bir diizeye yiikseltmekle olabilir.
Oncelikli konularimizdan biri budur ve bu konu iizerinde ¢alismaya devam ediyoruz.
Calismalar olgunlastikca sizlerle paylasilacaktir.

2. Bununla baglantili diger bir husus Ingilizce Hazirlik Bolumimiiziin tatminkar
olmaktan uzak durumudur. Bir onceki paragraftaki son clmleler bunun icin de
gecerlidir.

3. Bildiginiz gibi Prof. Dr. Ahmet Hayri Durmus ve Prof. Dr. Sami Karahan yeni rektor
yardimcilar1 olarak atanmis olup, gorev alanlar1 asagidaki sekilde belirlenmistir.
Ahmet Hayri Bey, cografi olarak Eminéni ve Uskiidar yerleskelerimizden,
fonksiyonel olarak mali islerden sorumlu olacaktir. Diger taraftan Sami Bey cografi
olarak Kiiciikyali yerleskemiz ile konukevimizden, fonksiyonel olarak ise akademik
islerden sorumlu olacaktir. Belirtilen goérev alanlariyla ilgili islerin 6nce rektor
yardimcilarina ugratilmast ve ancak ondan sonra ve icap etmesi halinde rektorlik
katina iletilmesi gerekmektedir. Bunun gerekgesi daha iyi bir zaman yonetimi
yapabilmek ve bu sekilde tasarruf edilecek zamani tiniversitemizin ve mensuplarinin
uzun vadeli menfaatlerine tahsis edebilmektir. (Tabiidir ki gerekli her durumda benim
kapim sizlere agik olmaya devam edecektir.).



4. Yeni bitcemiz Miitevelli Heyet tarafindan onaylanarak vyiiriirlige girmistir.

Memnuniyetle ifade ediyorum ki bu sene Miitevelli Heyetimiz mutat cOmertliginin
Otesine gecerek ticretlerde %15 oraninda bir artis yapmis bulunmaktadir. (Bazi alt
kademe (cretlerde bu %20’lerin istiine kadar ¢ikmaktadir). Ayrica, ek ders
iicretlerinde %50 oraninda bir artis saglanmistir ki bunun ek ders limitlerinin tamamini
kullanan arkadaslarimiz i¢in % 25’lere varan ilave bir lcret artisina tekabil ettigi
aciktir. Son derece biiyiik bir ekonomik krizin gegerli oldugu bir ortamda yapilan bu
artiglarin rakamsal degerlerinin Gtesinde sembolik bir dneme sahip oldugu da aym
sekilde aciktir.

Onemli olduguna inandigim diger bir husus, idari gorevlerin dagilimi konusunda
yaptigimiz bazi diizenlemelerdir. Yeni bir prensip kararina gore bundan sonra bir
kisiye sadece bir idari gorev tevcih edilebilecektir. Burada esas ama¢ idari gorev
iistlenenlerin bunu etkin ve verimli bir sekilde yapmalarinin saglanmasidir. Bilindigi
gibi idari gorevlerin makam tazminat1 ve ders yiiklerinden muaflik gibi bazi tesvikleri
vardir. Bunun amaci yonetim gorevinde bulunanlarin gegim endisesi ve ders yuki gibi
baz1 kulfetlerini hafifleterek idari géreve konsantrasyonlarinin saglanmasi ve boylece
deruhte ettikleri birimin yonetimi ve gelistirilmesi konusunda daha rahat
calismalarinin saglanmasidir. Takdir edilebilecegi gibi Universitemizin kurulus ve ilk
gelisme asamalarinda ¢alisanlarimizin  sayisinin  yetersizligi  sebebiyle, bazi
mensuplarimizin birden fazla idari gorev almasi bir zorunluluktu. Ancak artik blylk
Olglide bu asamanin Gtesine gegmis durumdayiz ve gerek nimeti, gerekse kilfetiyle
idari yiiklerin altina girebilecek daha ¢ok sayida akademik personele sahip duruma
gelmis bulunuyoruz. Boyle bir durumda yeni bir diizenlemenin yapilmasi durumun
mantiginin geregiydi. Ancak ben yine de bu dizenlemeden mali olarak etkilenecek
olan her kes ile tek-tek goriisiip rizalarini ve onaylarini alma cihetine gittim.
Dolayisiyla bu diizenlemenin ilgili her kesin konsenslsiine sahip oldugunu
soyleyebilirim. Gosterdikleri anlayis i¢in bu arkadaslarima tesekkiirlerimi sunuyorum.
Bu diizenlemenin bagka bir amaci olabildigi kadar ¢ok sayida akademisyenin
universitemizin yonetimine katilmasinin saglamak ve bdylece daha genis bir insan
kaynagi setinin potansiyel ve katkilarindan yaralanma imkanini elde etmektir. Tabiidir
ki mevcut tablo heniiz bu ilkenin piiriizsiiz bir sekilde uygulanmasini saglayacak
durumda degildir. Dolayisiyla her seye ragmen bu ilkenin disina ¢ikmayi zorunlu kilan
durumlar ortaya cikabilecektir. Ancak boyle durumlar igin de yeni bir ilke karar
alinmis bulunmaktadir Ki o da ilave idari gorevlerin verilmesinin icap ettigi hallerde
tazminat ve benzeri tesviklerin saglanmamasidir. Bu ilke kararinin amaci zorunluluk
geregi olan bu tlr durumlar1 hem gorev verenler, hem de gérev alanlar agisindan ¢ift
yonlii olarak caydirmak ve bOylece miimkiin olan en kisa zamanda ortadan
kalkmalarini saglamaktir.

Yol actig1 olumsuzluklardan dolayr bu ders yilindan itibaren blok ders uygulamasi
kaldirilmistir.

Bu ders yilindan itibaren gergeklestigini gormek istedigimiz diger bir husus, dgrenci
danismanliklarmin fonksiyonel hale gelmesidir. Ogrenci danismanhgmin sadece ders
kayitlar1 sirasinda isleyen bir mekanizmanin 6tesine gegerek, ders yili boyunca isleyen
bir mentorluk fonksiyonuna doniismesi gerektigine inaniyoruz. Aileler bize
glivenmekte ve cocuklarini bize emanet etmektedirler. Bunu layikiyla yapamadigimiz
takdirde o6grencilerimizin bosluga siiriiklenmeleri ve gelismelerinin sekteye ugrama



riski vardir. Ayrica, imkanlarimiz 6lgiisiinde dgrencilerimizle derslerin ve smiflarin
Otesine uzanan bir sekilde ilgilenmek kurumsal sorumlulugumuzun bir geregidir.
Bunun asgari bir altyapiy1 gerektirdiginin farkindayim ve bunun igin iist yonetim
olarak ¢alisma halindeyiz. Ancak mevcut haliyle bu, heniiz hazir bir program olmayip,
gelistirilmeye muhtag bir programdir ve bu hususta her turlii katkiya her zaman agik
oldugumuzu belirtmek isterim. Bu birlikte gelistirecegimiz bir programdir.

8. Butin akademik birim yoneticileriyle paylastigim, ancak zaman darligi sebebiyle
hentiz tatminkar bir sonu¢ alamadigimiz bir konu da bordrolu ve digardan gelen
hocalarm verdigi derslerin oransal durumudur. Malumunuz oldugu iizere bu, YOK
denetimlerinde Gniversitemize yoOnetilen surekli elestiri konular1 arasinda yer
almaktadir. Bu sene Ogretim kadromuza icerden ve disardan katilan yeni
meslektaslarimiz sayesinde durumun daha iyi oldugunu memnuniyetle kaydetmek
isterim. Tabiidir ki bu konuda nihai hedefimiz istisnai durumlar disinda G6gretim
eleman1 ihtiyacimizin tamaminin igerden karsilanmasidir. Bu noktaya varana kadar
yapmamiz gereken ilk sey mevcut 6gretim eleman1 kadromuzu hukuki limitlerine
kadar degerlendirmektir. Bunun bdliim bazinda yapilabildigini sdyleyebilirim. Ancak
aym seyin fakiilte bazinda ve 6zellikle {iniversite 6l¢eginde yeterince yapilabildigini
aym rahathikla sdyleyemem. Bu konuda ilkemiz Universite icinde bir konuyu
Ogretebilecek hoca oldugu siirece disardan hoca istihdamina gidilmemesidir. Bunun
icin bolim baskan1 ve fakiilte dekanlarinin sadece kendi boliim ve fakdiltelerine
bakmakla yetinmeyip, ftniversitenin diger birimlerine de titizlikle bakmalari
gerekmektedir.

9. Takdir edilecegi gibi kurumumuzun tamgilin bordrosunda yer alanlarin esas isi
Universitemizdeki isleridir. Bunun disina ¢ikacak durumlar izne tabidir ve bu konuda
kurumumuzun geleneksel bir anlayisa sahip oldugu bilinmektedir. Nitekim talep
olmasi1 ve igerde de ihtiyag olmamasi halinde diger iiniversitelerden gelen eleman
taleplerine ilke olarak olumlu bakila gelmistir.

II1. Yapilacak Baz Isler
A. Kisa Vadede

Kisa vadede yapacagimiz isler konusunda bir listeleme yapmak gerekmez. Bunlar
universitemizin akttalitesi olan seylerdir. Sadece ilk ilgilenecegimiz konulardan birisinin web
sitemiz olacagini soylemek isterim.

B. Orta Vadede

1. Ana kurulusumuz olan istanbul Ticaret Odasi(ITO)yla daha yakin bir isbirligine
gidilmesi. Kanaatimce (Universitemiz ITO’nun prestij projesi olarak muamele
gormelidir. Bu maksatla hem Universite’nin Oda’nin destek ve imkanlarindan
maksimum diizeyde yaralanmasinin, hem de Oda’nin Universite’nin imkéanlarindan
ayni sekilde yararlanmasinin yollarinin bulunup, gelistirilmesi gerekmektedir.

2. Bir bitin olarak Gniversitemiz mevzuatinin titiz bir sekilde yeniden gbdzden
gecirilmesi, gelistirilmesi ve ahenklestirilmesi.



3. Arastirma/ogretim faaliyetleri dengesinin kurulmasi: Zaman iginde ders yuklerinin
makule indirilmesi ve arastirmaya elverisli bir mali ve akademik ortamin
gelistirilmesi. Yakin gecmiste faaliyete gegirilen yaym komiteleri bu amagla atilan ilk
adim olmustur.

4. Kariyer Merkezimizin, yeni personel ve techizatla takviye edilerek fonksiyonel hale
getirilmesi.

5. Halkla Iliskiler iinitemizin aym sekilde yeni personel ve techizatla guiclendirilmesi ve
amacina iyi hizmet edebilir hale getirilmesi.

6. Albenili bir 6grenci el kitabr veya iiniversite rehberinin hazirlanmasi.

7. Maalesef mevcut fiziki kapasitemiz kutlphanemizin yatay gelismesine pek elverisli
degildir. Boyle olunca kampus meselesi ¢oziilene kadar kitliphanemizi dikey ve sanal
boyutta gelistirmenin carelerini aramak gerekmektedir. Yeterli bir genislik ve
derinlige sahip bir kiitliphane iyi bir {iniversitenin baglica standartlar1 arasindadir ve
bundan dolay1 yukaridaki anlamda da olsa kiitliphanemizi gelistirmenin yollarini
aramaktan vazgecmememiz gerekmektedir.

8. Akademik ve idari personelin, say1 ve kalite olarak uzun vadeli hedeflerimize uygun
sekilde gelecege hazirlanmasi. (Universitemizin geleceginde yabanci dil ve dzellikle
Ingilizce her haliikarda 6nemli ve hatta belirleyici bir faktdr olacaktir. Bu sebeple
ozellikle Universite hiyerarsisinde yiikselmek isteyen idari personelin, Ingilizce
ogrenmek ve mevcut dil durumlarini gelistirmek konusunda tesvik edilmeleri
gerekmektedir).

C. Uzun Vadede Yapilacak Isler

1. Kampus meselesinin ¢6zimd. Uzun vadede agresif bir sekilde ilgilenecegimiz
konularin baginda kampus sorunu yer almaktadir. Agresif bir tabiata sahip olmadigima,
beni taniyan her kes bilir. Ancak gerekirse bu konuda tabiat degistirme niyetindeyim.
Gorev sirem bitmeden bu konuda tatminkar bir noktaya gelebilecegimizi umut
ediyorum.

2. Universitenin uzun vadeli kimlik tanimz, nitelik ve niceligi konulariin netlestirilmesi.
Aslinda bu konu birinci maddede belirttigimiz kampus meselesiyle etkilesim halinde
olan bir konudur. Nasil bir kampusumuzun oldugu, nasil bir iiniversitemiz olacagini;
nasil bir iiniversite tasavvur ettigimiz ise nasil bir kampusumuz olacagini etkiler. Bu
iki konuyu yakin bir zamanda Miitevelli Heyet ve ITO yonetimiyle son derece yogun
bir sekilde miizakere etmeye baslayabilecegimizi umuyorum. Tabiidir ki bitun
bunlarda hareket noktamiz iiniversitemizin simdiye kadarki miiktesebati olacaktir.
Ancak yine de asagidaki bazi konulari derinlemesine tartismamiz gerektigine
inantyorum: Mevcut boyutlarimizla artik “Butik Universite” kavramimin 6tesine
gectigimizi saniyorum. Bu durumda biraz daha biiyiik hacimli bir sehir {iniversitesi
olarak m1 kalacagiz, yoksa bir kampus tiniversitesi mi olacagiz? Kampus iiniversitesi
olacaksak hangi olgekteki bir tniversite ve kampus? Ogretim agirlikli bir tniversite
mi, yoksa arastirma agirlikli bir tiniversite mi olacagiz? Hedefledigimiz 6grenci grubu



konusunda say1y1 mi, kaliteyi mi 6n plana alacagiz? Bagka bir ifadeyle tiniversitelerin
kalite hiyerarsisinde hangi ligde yer almayi hedefliyoruz? Nihayet bu ve benzeri
sorular1 yukarida ifade edildigi sekilde dikotomik olarak m1 ortaya koyup
cevaplamaya calisacagiz, yoksa ara kombinezonlari ve uzlasma c¢oziimlerini mi
deneyecegiz?

Son s6z olarak sunu sdylemek istiyorum. Bu iiniversite 6ncelikle ekmek yedigimiz yerdir
ve dolayistyla onun gelisip serpilmesi her seyden once gecim imkénlarimizin artmasi
anlamina gelir. Diger taraftan, o, Ulkemizin blyuk potansiyele sahip ve gelecek vaat eden
g6zde bir kurumudur. Dolayisiyla sosyal sorumluluk sahibi vatandaslar olarak onun
gelismesine hizmet etmenin, kisisel endiselerimizin 6tesine uzanan bir boyutu da vardir.

Bu kurumun gelismesi konusunda her tirli 6neri, yardim ve katkiya agik oldugumuzu
beyan ediyor, verimli ve huzurlu bir akademik yil diliyorum.

Selam, sayg1 ve sevgilerimle.

Sabri Orman
Rektor



