
 

TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜNDE R � SK VE KR � Z  

*Dr. Esin Okay  

1. G� R��  

Geli�en piyasa ekonomilerindeki risk ve getirilerin ba� l�ca iki etmene ba� l� oldu� u 

görülmektedir. Bunlardan biri yap�sal di� eri ise d�� sal faktörlerdir. Güçlü 

makroekonomik politikalar, sa� l�kl� bir bankac�l�k sektörü ve devlet yönetiminde 

� effafl�k bir ülkenin getirilerini artt�r�p risklerini azaltan güçlü yap�sallar olarak 

gösterilmektedir. 

Küresel ekonomide ya�anan olumlu geli�meler riskleri azaltmakta ve geli�en piyasa 

ekonomilerini olumlu etkilemektedir. Olumlu veya olumsuz d��  faktörlerle ili� ki 

kurarak veya risk hesaplamalar�n� nas�l etkilediklerine bakarak güçlü veya zay�f 

yap�sallar�n öneminden öte, basiretli makroekonomik politikalar öncelik ve önem arz 

etmektedir. Geli� mekte olan bir ülkenin di� erlerinden daha iyi makroekonomik 

politikalar uygulamas� halinde, piyasalar o ülke ile ilgili olarak daha yüksek getiri ve 

daha az risk beklentisi içine girmektedirler.1 

Türk finans sektöründe geçmi� te yap�lan hatalar, yak�n zamanda meydana gelen ve 

dramatik sonuçlara sebep olan krizler, sektörde yer alan ve belirli ili� ki içinde olan 

sermayedarlar, mevduat sahipleri, kanun düzenleyicileri ve piyasa yap�c�lar� gibi 

gruplar�n, organizasyonlar�n riski yönetim ve politika ve prosedürleri üzerinde daha 

� effaf  ve   mesuliyet   sahibi   olmalar�   talebini   gündeme   getirmi� tir.      Finans 
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sektöründeki bu talep Türkiye'de sektör içi artan düzenlemeler ve kontroller, artan 

rekabet, azalan marjlar, geni� leyen da� �t�m kanallar�, i�  alanlar�n�n birle�mesi ve kar 

artt�r�m� için hissedilen bask�yla ayn� zamanda meydana ç�km�� t�r. Rekabet 

ortam�n�n korunabilmesi için risk yönetimi yap�lar�n�n sektörün dinamik do� as�n� 

yans�tacak � ekilde esnek olmas� gerekmektedir. 

�yi dizayn edilmi�  bir risk yönetim yap�s�n�n karar verici ve izleyici yönetimin 

i� leyi�  ve yap�lanma üzerine sa� lam bir � ekilde kurulmas�na ve bu konularda efektif 

olmas�na izin verecek � ekilde yap�land�r�lmas� önemlidir. Amaç; karl�l�� � artt�rmak 

için sermaye, risk ve getiriyi birbirine ba� larken ayn� zamanda düzenleyiciler ve 

pazar�n sürekli artan kar� �lanmas� zor taleplerini tatmin edebilecek bir risk yönetimi 

sisteminin yarat�lmas� ve krizlerin önlenebilmesidir. 

Bu ilkelerin bilincinde, yap�sallar�n güçlendirilmesi çerçevesinde 2000'e girerken, üç 

y�l içinde enflasyonu tek haneli rakamlara dü� ürmeyi amaçlayan ve kamu 

maliyesindeki dengesizlikleri gidermeye yönelik geni�  kapsaml� bir enflasyonla 

mücadele program� ba� lat�lm�� t�r. Türkiye'den geçmi�e oranla daha yüksek getiriler 

beklenebilece� i bir döneme girilmi� tir. Türk ekonomisinin riski azalm�� t�r ve istikrar� 

artm�� t�r. 

Bu geli� melere paralel olarak, risk yönetimi Türk bankac�l�k sisteminde faaliyet 

gösteren bir çok bankan�n önemle üzerinde durdu� u bir konu haline gelmi� tir. Ne var 

ki, düzenlemeler ve çal��malar olumlu sonuçlar verirken ve ekonomide ciddi geli�meler 

beklenirken arka arkaya ya�anan krizler bu olumlu gidi�at� bozmu� , riskler artmaya ve 

istikrar azalmaya hatta yok olmaya ba� lam�� t�r. Di� er yandan, d�� sal faktörler geli�en 

piyasa ekonomilerinin kar� � kar� �ya kald�klar� riskleri azaltmam�� t�r. Rehabilitasyona 

tabi tutulmakta olan bankac�l�� �n geçi�  sürecinde henüz risk yönetimi sistemini tam 

olarak planlayamamamas� nedeniyle ve sistemde yeterli risk yönetimi mevcut olmad�� � 
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için krizlere girilmi� tir. 

2. TÜRK BANKACILIK SEKTÖRÜNDE KAR MARJLARI VE R �SK 

Aktif getirilerinin a� �rl�kl� ortalamas� ile pasif maliyetlerinin a� �rl�kl� ortalamas� 

aras�ndaki farktan olu� an kar marj�, bankalar�n en birincil kazanç kayna� � oldu� u 

için son derece önemli bulunmaktad�r. Banka karl�l�� �n� belirleyen faktörleri 

inceleyen pek çok yay�nlanm��  çal�� ma, banka faaliyetlerini belirli ya da s�n�rl� 

aç�lardan ele almakta iken, banka davran�� lar�n� aç�klayan teoriler de yetersiz 

kalmaktad�r. 

Cagan, Lipsey ve Flannery'e göre enflasyon etkisi kar marjlar�n� bozmaktad�r. Buna 

kar� �l�k, baz� çevreler, fiyatlarda meydana gelen sürekli art�� lar dolay�s�yla yükselen 

kar marjlar� sonucu banka karlar�n�n katland�� �n� öne sürerek "enflasyon olmazsa 

bankalar ayakta duramaz" alternatif görü�ünü getirmektedir. Enflasyon, bankalar�n 

gerçekte dü� ük olan karlar�n� gizlemektedir. Bankalar da enflasyon deviniminde 

ak�p giden di� er i� letmeler gibi � i� irilmi �  karlar elde etmektedirler. Enflasyon, 

bankalar�n bilançolar�n� � i� irmelerine neden olmaktad�r. Aksi halde, � i� irmezler ve 

ayn� oranda özkaynaklar�n� artt�rmazlarsa, özkaynaklar bankay� ta� �yamaz hale 

gelecektir. 

Türkiye'de enflasyonun uzun vadede bankalar�n karl�l� � � üzerindeki etkilerinin 

zararl� oldu� u ve bu nedenle de sektörün risklerinin artt�� � görü�ü yayg�nla�m�� t�r. 

Bilançolarda mevcut olan finansal riskler yüzünden banka karl�l�klar�nda 

dalgalanmalar meydana gelmekledir. Karlardaki istikrars�zl�klar bankalar� zararlarla 

sonuçlanan ciddi sorunlara sürüklemektedir. Türkiye'de bankac�l�k sektöründe 

nominal olarak artm��  görünen karlar�n reel art�� lar� konusunda ciddi ku� kulara 
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rastlanmaktad�r.    Enflasyonun yaratt�� � a� �nd�rmay� telafi edecek boyutlarda reel 

kara sahip banka say�s� çok az bulunmaktad�r.1 

TABLO     1:     TÜRK�YE'DE     BANKACILIK    SEKTÖRÜNDE    KAR    VE 

ENFLASYON 

 

Bunun yan�s�ra, Bourke ve Short'tan esinlenerek yap�lan bir çal�� mada, Türk 

bankac�l�k sektöründe kamu bankalar�n�n bankac�l�k sektörü karl�l�� �na etkisinin 

negatif oldu� u bulunmu� tur. Söz konusu çal�� ma kamu bankalar�n�n, sektördeki 

di� er özel sermayeli ticari bankalara k�yasla sektörün karl�l�k performans�n� olumsuz 

yönde etkiledi� ini göstermektedir.2 

Gerçekten, y�llara göre banka karlar� incelendi� inde sürekli art�� lar�n oldu� u 

görülmektedir. Ancak, bu art�� lar -1994, 2000 ve 2001 hariç- pozitif görünmekle 

beraber, y�ll�k enflasyon art�� �yla kar� �la� t�r�ld� � �nda dü� ük kalmaktad�r. Ancak, 

1995 ve 1998 y�llar�nda enflasyon üstünde art�� lar elde edilebilmi� tir.   Bu, karlar�n 

1 Füsun S. ERB�LG�Ç, Bengi ÖZER, "The Effects of Inflation on Compositions of Revenues, Deposits 
and Profitability of Commercial Banks in Turkey", Bo� aziçi Journal Review of Social, Economic and 
Administrative Studies, Volume. 7, No. 1-2, 1993, s. 169. 

2 Demet ÇANAKÇI "Türk Bankac�l�k Sektöründe Karl�l�� � Belirleyen Faktörler: Bir Ekonometrik 
Çal��ma", Bankac�lar Dergisi, Türkiye Bankalar Birli� i, Say�. 18, Eylül 1996, s. 27. 
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enflasyon kar� �s�nda eridi� inin bir göstergesidir. Risklerin de bu � artlarda art�� a 

geçmesi kaç�n�lmazd�r. Öte yandan, Türkiye'de enflasyon muhasebesine geçildi� i 

taktirde banka karlar�n�n negatif ç�kaca� �ndan endi� e edilmektedir. 

Banka karlar�n�n çok düzensiz olarak art�p azald�� � izlenmektedir. Böylesine ini� li 

ç�k�� l� bir performans sa� layan banka karlar�n�, ba� ta yüksek oranl� enflasyon 

olumsuz etkilemektedir. Ekonomideki di� er riskler diye kabul edilebilecek 

durgunluk, istikrars�zl�k ve siyasi geli�meler de bankalar�n performanslar�nda ciddi 

dalgalanmalara yol açmaktad�r. 

Ekonomik birimlerin portföyleri içinde yabanc� para cinsinden finansaf aktiflerin 

pay�n�n artmas�, TL finansal aktiflerin son derece k�sa vadelerde yo� unla�mas�, faiz 

oranlar� ve döviz kurlar�n�n s�k aral�klar ile de� i� mesi, ekonomik faaliyetin dalgal� 

bir e� ilim izlemesi, yeterli miktarda olmayan yurt d�� � kaynak kullan�m imkanlar�, 

yüksek düzeydeki munzam kar� �l�klar, disponibilite ve fon oranlar�, kaynak 

maliyetlerinin yükselmesi gibi sorunlar�n içindeki bankac�l�k karl�l�kta ba�ar�l� 

olamamaktad�r. Örne� in, 1994 finans krizinde karl�l�kta ya�anan dü� ü� , repo faiz 

oranlar�ndaki %1000'leri bulan art��  ve döviz kurlar�nda ya� anan patlama gibi 

sonuçlar� haz�rlayan hatal� kur ve faiz politikalar�ndan kaynaklanm�� t�r. 
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�  Enflasyon oran� olarak TEFE y�ll�k yüzde de� i� im al�nm�� t�r. 

Sonuçta, 1994'de banka karlar�nda reel bazda %50.7 oran�nda bir gerileme 

kaydedilmi� tir. 1989 y�l�nda da net karda %30.3 oran�nda gerçekle� en dü� ü� ün 

nedeni, faiz giderlerindeki reel art�� �n faiz gelirlerindeki art�� tan daha fazla 

olmas�d�r. 1994 y�l�ndan sonra artmaya ba� layan Özkaynak karl�l�� � 1995 y�l�nda 

%56 ve 1996 y�l�nda da %64 seviyesine ç�km�� t�r. Bu arada enflasyon oran� da 

1994 y�l�ndaki h�zl� art��  d�� �nda, birbirine yak�n iki haneli seviyelerde seyretmi� tir. 

Ancak, Tablo 2'den de görüldü� ü gibi özkaynak karl�l�� � daima enflasyonun 

gerisinde kalm�� t�r. 

Evvelki y�llarda kaydedilen özkaynak karl�l�klar� da enflasyondan daha alçak 

seviyeleri görebilmi� tir. Bankalar�n, özkaynaklar� oran�nda karl� kabul edildikleri 

bilinmektedir.   Bu  nedenle,   enflasyonun   çok  gerisinden  takip   eden   özkaynak 
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karl�l�klar�, özkaynaklar�n bankalar� ta� �yamad�klar�n� i� aret etmektedir. Enflasyon 

dolay�s�yla, bankalar � iddetli bir özkaynak erimesi riski i le kar� � kar� �ya 

kalmaktad�rlar. Sonuç olarak, bankac�l�k sektöründeki kar art�� lar� reel kazançlar ile 

ifade edilmekten çok uzakt�r.3 

Öte yandan, bankalar�n bilançolar�nda gizli karlar da bulunmaktad�r. Kar gibi 

gösterilmi�  asl�nda bat�k kredilere yap�lan reeskont gelirleri olabilmektedir. Tahsili 

gecikmi�  alacaklara yap�lan faiz geliri reeskontu sayesinde, bilançoya gelir gibi 

yans�d�� � için, karl�l�k artm��  görünmektedir. Bunlar bilançoda gözükmemektedir. 

Ayn� � ekilde, banka i� leyen kredilere sürekli faiz geliri reeskont edebilmekte ve bu 

faiz geliri de karl�l�� � artt�r�yor gözükmektedir. Bankalar�n özellikle reeskont 

mekanizmalar�n� kullanarak karl�l�� � yüksek göstermeleri mümkün olabilmektedir. 

Enflasyonun karl�l�k üzerindeki olumsuz etkilerini tespit edebilmek için kar marj� ile 

ba� lant�l� riskleri ve bunlar�n enflasyon i le olan ili� kilerinin incelenmesi 

gerekmektedir. 

3. ENFLASYON R�SK�  

Bankalar finansal piyasalarda üstlendikleri arac�l�k faaliyetleri dolay�s�yla, genel 

fiyat de� i� imlerine kar� � son derece hassas olan ve sat�n alma gücü eriyebilen 

finansal araçlar ile çal�� maktad�rlar. Fiyatlardaki de� i� meler sonucu beklenilen 

getirilerde belirsizlikler do� maktad�r. Dolay�s�yla, bankac�l�k sistemi faaliyetlerini 

sürdürürken birçok riskle kar� � kar� �ya kalmaktad�r. 

3 Saruhan DO� AN, Y�ld�z � ARSEL, "Enflasyonun Bankac�l�k Sektörü Üzerine Etkileri ve Türk 
Bankac�l�k Sektörüne Bir Bak�� ", Türkiye Bankalar Birli � i. Ankara: 1994. s. 16. 
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Türkiye'de ise var olan risklere ek olarak y�llard�r devam eden bir enflasyon olgusu 

bulunmaktad�r. Bu ba� l� ba� �na, ülke genelinde oldu� u gibi finansal piyasalar için 

de ciddi bir risk te� kil etmektedir. Türkiye'nin tüm piyasalarda en önde gelen riski 

enflasyondur. Tüm risk gruplar�na etki eden enflasyon riski Türkiye'de önemli bir 

gösterge olarak gözard� edilemez bir etkiye sahiptir. 

Dolay�s�yla, Türkiye'de bankac�l�k için enflasyon etkisi ba� lam�nda bir risk analizi 

yap�lmas� gerçe� i daha do� ru yans�tacakt�r. Bankac�l�k, enflasyon ve risk üzerine 

çal��malar yap�lm�� t�r. Türkiye'de bankalar�n y�llarca enflasyonist ortamda finansal 

hizmetler vermesi ve ard�ndan pe�  pe�e krizlerin gelmesi ve finansal istikrar�n bir 

türlü sa� lanamamas� devleti her kriz sonras� radikal politikalar almaya mecbur 

etmi� tir. Bu sayede, bankalar�n yenilenmesine yönelik ve mali bünyelerini düzeltici 

ve koruyucu çe� itli önlemler getirilmi� , teknolojiye adapte olabilmelerini sa� layacak 

serbestle� tirici kanunlar ve düzenlemeler yap�lm�� t�r. 

Türkiye son y�llarda da, bankac�l�kta zaten varolan riskleri artt�rd�� � ve 

ekonomik/fînansal faaliyetleri zorla� t�rd�� � ispatlanm��  enflasyonla gerçek anlamda 

mücadeleye ba� lam�� t�r. Enflasyon ba�ar�yla yürütüldü� ü inan�lan para programlar� 

ile dü� ürülme trendine girse de tekrar krizlerle kar� �la� mas� ile mücadele süreci 

sekteye u� ram�� t�r. Hedeften uzakla� �lmas� ile Türkiye'de enflasyon tekrar art�� a 

geçmi� tir. Türkiye'de kriz, enflasyon ve risk birbirinden ayr�lmayan kavramlar 

olarak gürülmektedir. Kronik enflasyon ve dü� ürülmesi ba� lam�nda yap�lan 

düzenlemeler olmas�na ra� men makroekonomik dengesizlikler nedeniyle krizlerin 

ya�anmas� ve risk yönetimine önem verilmemesi ile artan ve bertaraf edilemeyen 

riskler beraber bir sarmal niteli� i ta� �makta, etkileri birbirlerini artt�rmaktad�r.4 

4 K�v�lc�m MET�N, Tl�e Analysis of Inflation: The Case of Turkey, Ankara. Capital Market Board, No. 
20. 1995, s. 37. 
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Chari, Jones ve Manuelli enflasyon, büyüme ve bankac�l�k üzerine bir model 

kurmu� lar ve enflasyon ile bankac�l�� �n parasal taban� aras�nda pozitif bir ili� ki 

mevcut oldu� unu öne sürmü� lerdir. Bu ili� kide kar� �l�kl� bir etkile� im oldu� unu da 

kabul etmektedirler. Bu etkile� imin en güzel örne� i, y�llard�r enflasyon ile 

mücadelenin sürdü� ü ve kontrolü için birçok tedbirin denenmeye devam edildi� i 

Türkiye'de görülmektedir. Tüm tedbirlere ra� men Türkiye'de enflasyonun halen 

yüksek olmas�n�n nedenlerinden biri de, birçok sektörün oligopolistik veya 

monopolistik bir yap�da olmalar� gösterilmektedir.5 

Bu yap�daki sektörlerde hükümetin ald�� � tedbirler veya di� er nedenlerle talep 

dü� tü� ünde arz da dü�ürülerek fiyat�n artt�r�lmas� mümkün olmaktad�r. Türkiye'de 

bankac�l�k sektörü oligopolist bir yap�ya sahip oldu� u için enflasyonun kontrol 

edilmesi zorla� maktad�r. Enflasyonu dü� ürmenin ön � artlar�ndan biri de, di� er 

sektörlerde oldu� u gibi, mali sektörde de tam rekabet � artlar�n� sa� lamakt�r.6 

Türkiye'deki enflasyonun üzerinde birden fazla de� i� ken etkili olmaktayken, para 

arz�n�n etkisi di� erlerinin etkisinden büyüktür. Kontrol alt�ndaki para arz� ve kayd� 

paran�n s�n�rland�r�lmas� gibi faktörler bankac�l�k literatürünü en zorlayan 

konulardand�r. Türkiye'de uzun y�llard�r devam eden enflasyonun tesirleri alt�nda 

finansal hizmet vermeye çal�� an bankalar mali bünyelerinde bozulmalar ile 

kar� �la� m�� lard�r. Landskroner ve Ruthenberg'e göre, genel olarak, enflasyonun 

belirsizli� i artt�kça bankalar�n üstlendikleri arac�l�k faaliyetlerinin hacmi 

dü� mektedir. Bu nedenlerle, dü� ük maliyetli fonlara yönelerek büyümeye 

çal��m�� lard�r. 

5 V.V.CHARI, Larry E. JONES and Rodolfo E. MANUELLI "Inflation, Growth and Financial 
Intermediation", Federal Reserve Bank of St. Louis Review, Volume. 78. (May/June 1996). s. 56. 
6 Mustafa AKAN, "Bankac�l�k Sektörü Pazar Yap�s�ndaki Geli�meler", Banka ve Ekonomik Yorumlar, 
Say�. 5, (Mart 1996). s. 57. 
7 Yoram LANDSKRONER and David RUTHENBERG. "Optimal Bank Behavior under Uncertain 
Inflation", Journal of Finance, Vol. XL, No. 4. Seplember 1985, s- 1169. 
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Enflasyon nedeniyle, ortaya ç�kan riske kar� � bir korunma davran�� �na girmedikleri 

için bankalar temelde sat�n alma gücü riski ile kar� �la� maktad�r. Enflasyon 

oran�ndaki de� i� meler vadesi tamamlanan banka varl�klar� yoluyla gelecek 

dönemlerde sa� lanacak nakit giri� lerinin sat�n alma gücünde belirsizli� e yol 

açmaktad�r. Di� er riskler de pe� i s�ra gelmektedir. 

Bankalar�n aktif ve pasif yap�lar�nda görülen h�zl� de� i�meler uzun vadeli tahmin ve 

analizleri güçle� tirmektedir. Enflasyondan korunmak için ba� vurduklar� çabalar 

nedeni ile karl�l�k ve risk düzeylerinde de önemli de� i� kenlikler saptanmaktad�r.8 

Enflasyon bankalar� çe� itli riskler ile muhatap olmaya itmektedir. � lerleyen 

k�s�mlarda bankac�l�ktaki riskleri ve enflasyonun bu riskler üzerindeki etkileri daha 

ayr�nt�l� olarak incelenmeye çal�� �lacakt�r. 

4. KRED�  R�SK�  

Kredi riski, bankalar�n verdi� i kredilerin geri ödenmeme olas�l�� �d�r. Bankalar geri 

ödenmeyen krediler için kar� �l�k ay�rarak bu kar� �l�klar� net faiz gelirinden 

dü�mektedirler. Bu da, bankalar�n kar�n� azalt�c� bir etki yaratmaktad�r. 

Firmalar kredi ihtiyaçlar�n� kar� �lamak amac� ile bankalardan kredi talep 

etmektedirler. Ald�klar� kredileri vadesinde ve önceden ayarlanm��  faiz ile beraber 

geri ödemek durumundad�rlar. Türkiye � artlar�nda yüksek enflasyon nedeni ile faiz 

oranlar� çok yüksek seviyelerde seyretmektedir. Bu durum borçlanma maliyetlerini 

de yükseltmektedir. 

8 Hüseyin Ç�LL�, Enflasyon, Bankalar ve Risk, Türkiye Bankalar Birli� i. Ankara: 1994, s. 4. 
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Finansman maliyeti artan firmalar ekonomik ilerleme sa� land�� � sürece bir sorunla 

kar� �la� mamaktad�rlar. Ancak, ekonomi resesyona girdi� inde, firmalar�n 

maliyetlerini kar� �layan faaliyet karlar� dü�mekte ve uzun vadede iflaslar meydana 

gelebilmektedir. Bu sonuç, bankalar�n bat�k kredilerinin artmas�na sebep 

olmaktad�r. Böylece, bankalar�n karl�l�klar�nda bozulmalar ba�  göstermekte ve 

muhtemel zararlara dönü� mektedir. Bireysel kredilerde de ayn� etki mevcuttur. 

Enflasyon yüzünden geliri azalan ki� ilerin kredi borcunu ödeyememe riski ortaya 

ç�kmakta ve bankalar�n bat�k kredi hacmi daha da artmaktad�r. 

Görülmektedir ki kredi riski ile yüksek faiz oranlar� ve dolay�s�yla enflasyon 

aras�nda güçlü bir ba� lant� vard�r. Enflasyonun 41 ülke için zaman, kesit ve karma 

serileri e� li � inde elde edilen bulgular� de� erlendiren Erb, Harvey ve Viskanta'ya 

göre kredi riski ile enflasyon aras�nda belirgin bir korelasyon bulunmaktad�r.9 

5. FA� Z ORANI R � SK�  

Faiz oran� riski, faiz hadlerinde meydana gelen dalgalanmalar neticesinde banka 

maliyet ve getirilerinde olu� an belirsizlikler olarak yorumlanabilir. Bununla 

beraber, banka bilançosunun piyasa de� eri de de� i� ime u� ramaktad�r. Aktiflerin 

ortalama vadesi pasiflerin ortalama vadesine e� it olmad�� �, e� it olsa da aktif ve 

pasifteki faizlerin farkl� tabanlar� olmas� nedenleriyle faiz riski kaç�n�lmazd�r. Bu 

nedenle, en do� ru faiz riski yönetimi banka mevduat ve kredilerini ayn� vade ve türe 

oturtma stratejine ba� l�d�r. 

Hatal� faiz riski yönetimi ile bankalar�n karl�l�klar� zedelenmekte, likidite ve 

sermaye yeterlili� i risklerine yol açmaktad�r.    Bu riskin analiz ve yönetiminde 

9 Claude ERB, Campbell R. HARVEY and Tadas E. VISKANTA, "Inflation and World Equity 
Selection", Financial Analysts Journal, (November/December 1995). s. 37. 
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fonksiyonel olarak yer alan di� er alt riskler ise gelir riski, fiyat riski, yeniden yat�nm 

riski, önceden ödenme riski ve marj riskidir. 

Gelir riski, faize duyarl� aktif ve pasiflerde meydana gelen dalgalanmalard�r. Bu, 

aç�k analizinde kullan�lan birincil araçt�r. Aç�k analizi, faize duyarl� aktiflerle faize 

duyarl� pasiflerin fark� hesaplanarak bulunmaktad�r. Bir di� eri, fiyat riski de 

bilançonun piyasa de� erindeki de� i� iklikleri ifade etmektedir. 

Yeniden yat�r�m riski, gelecekteki yat�r�mlar�n belirsizlik göstermesidir. Önceden 

ödeme riski ise, yüksek faiz ile verilen kredilerin faizlerin dü� mesi nedeni i le 

vadeden önce ödenme durumudur. Marj riski de faizlerdeki de� i� imlerin yat�r�m 

araçlar�n� ayn� ölçüde ve ayn� yönde etkilememesidir. Bu durumda, faiz hadleri, 

banka mevduat ve kredi faiz oranlar�na ayn� � ekilde yans�mamaktad�r.10 

Faiz riski yönetiminde aç�k analizinden ba� ka süre bo� lu� u yöntemine 

ba� vurulmaktad�r. Bu yöntem, faiz riskinin alt riskleri e� li � inde tüm bilanço 

kalemlerinin sürelerinin hesaplanarak süre bo� luklar�n�n tespit edilmesidir. Bir 

ba� ka yöntem de vadeli piyasalara girerek futures, options, swaps gibi araçlarla 

hedging yapmakt�r. 

Faiz, bankac�l�k sektörünün gelirlerinde oldu� u gibi maliyetlerinde de çok önemli 

bir yer tutmaktad�r. Ancak, Türkiye gibi enflasyonun ve dolay�s�yla faizlerin yüksek 

seviyeleri zorlad�� � bir ülkede bankalar için bir belirsizlik faktörüdür. Enflasyonst 

ortamlarda çal�� an bankalar�n bilançolar� faiz oran� riskine kar� � çok hassas 

olmaktad�r. Üstelik uzun vadede beklenen getiriler aç�s�ndan tahmin zorlu� una, 

istikrars�zl�k ve bankalar�n itibarlar�n� dü�ürücü bir etkiye de sebep olmaktad�r. Faiz 

10 Hayri KOZANO� LU, Uluslararas� Bankac�l�kta Risk Yönetimi, (Marmara Üniversitesi, 1996), ss.  
6-8; EKEN, A.g.k., s. 34-35 ve Ç�LL�, A.g.k., s. 8. 
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oranlar�ndaki e� ilimin k�sa vadelere yöneldi� i, sabit de� il de� i� ken orana dayal� 

oldu� u görülmektedir.11 

Bankalar�n enflasyon dolay�s�yla faiz d�� � gider ve gelirleri artmaya ba� lamaktad�r. 

Her ikisi de ayn� oranlarda geni� lemekte ise banka aç�s�ndan bir zarara neden 

olmamaktad�r. Ancak, de� i� im oranlar� farkl� ve fark giderlerdeki art�� tan 

kaynaklan�yor ise, bankan�n enflasyondan daha fazla etkilenmesi söz konusu 

olmaktad�r. 

Bir yandan da enflasyon oran�ndaki art�� lar, sona ermeyen enflasyon bekleyi� lerini 

körükleyerek faiz oranlar�n� yükseltmektedir. Sonuçta, bankalar�n net faiz gelirleri 

azalmaktad�r. Tablo 3’de görüldü� ü gibi, faiz gelirleri enflasyondan daha fazla bir 

art��  göstermektedir. Ancak, net faiz gelirlerinin enflasyonun üstünde bir art� getiri 

sa� lad�� � söylenemez. Kar�n art�� �ndaki belirleyici unsurlardan biri olan faiz marj�, 

faiz gelirlerinin faiz giderlerinden fazla oldu� u durumlarda kazanç getirmektedir. 

 
Kaynak: Türkiye Bankalar Birli� i, Bankalar�m�z Y�ll�klar�, Muhtelif Say�lar.      

�  Enflasyon oran� olarak TEFE y�ll�k yüzde de� i� im al�nm�� t�r. 

11 Deniz GÖKÇE, "Faiz Politikalar�n�n Esaslar� ve Türkiye'de Faiz Politikas� Uygulamalar�", � ktisadî 
Ara� t�rmalar Vakf�, �stanbul: 1993, s. 39. 
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Ayn� tabloda, faiz gelirleri faiz giderlerini az farkla takip etmektedir. 1996, 1998 ve 

2001 y�llar� hariç banka faiz gelirlerinin daimi olarak faiz giderlerini kar� �lamad�� � 

görülmektedir. 1990 y�l�nda faiz gelirleri ile faiz giderleri aras�ndaki fark çok fazla 

olmas�na ra� men faiz marj� %48.6'l�k bir enflasyon oran�n�n yine de gerisinde 

kalm�� t�r. 1996 y�l�nda da 1990'daki gibi faiz gelirleri daha h�zl� artm��  ancak 

%76'l�k bir enflasyon oran� faiz marj�n�n negatif olmas�n� engelleyememi� tir. 1999 

y�l�nda, faiz giderlerinin faiz gelirlerinin oldukça üstünde yer ald�� � görülmektedir. 

2001 y�l�, bankalar�n kriz sonras� düzenlemelere uygun giderleri k�sma politikalar� 

izlemesi ile faiz gelirlerinin gerisinde kalabilmi� tir. 

1995 y�l�nda, bu marj faiz giderlerinin faiz gelirlerinden daha h�zl� artmas� 

nedeniyle, reel olarak azalm�� t�r. Faiz gelirleri %71.3, faiz giderleri ise %83 

oran�nda büyümü� tür. Sonuç olarak, faizden I995'te enflasyonun üstünde bir 

kazanç sa� lanmam�� t�r. Di� er y�llarda da benzer bir sonuç gözlenmektedir. 

Türkiye'de düzensiz, yüksek faiz oranlar� ve h�zl� enflasyon, bankalar�n faiz 

giderlerini artt�rmaktad�r. Enflasyon oran�ndaki art�� lar nedeni ile enflasyon 

beklentileri art�nca faiz oranlar� da yükselerek belirsizlik getirmektedir. Bu arada, 

bankalar�n gelecekte bekledikleri fon giri� leri sat�n alma gücünde belirsizliklere yol 

açmaktad�r. 

Türkiye'de faiz oranlar�nda meydana gelen art�� lar, piyasalar�n yüksek oranda 

enflasyon beklentilerinden kaynaklanmaktad�r. Finansal piyasalar fiyat art�� lar�na 

kar� � çok hassas olduklar� ve herhangi bir de� i� imi an�nda yans�tt�klar�ndan, 

beklentiler faiz oranlar�n�n yükselmesi sonucunu getirmektedir. Alacaklar�n�n 

vadesi borçlar�ndan daha uzun olan bankalar, yeniden fiyatlamaya gittiklerinden net 

faiz gelirlerinde bir gerileme ya�amaktad�rlar. 
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H�zla büyüyen Türkiye gibi, kamu finansman�n�n bu kadar raydan ç�kt�� � bir 

enflasyonist ülkede faiz politikas� olamamas� normal kar� �lanmaktad�r. Yüksek faiz 

ile enflasyonun kamu aç�klar�n�n yaratt�� � yap�sal seviyenin üzerine ç�kmamas� için 

çaba gösterilmektedir. Bu bir politika olmaktan çok mecburiyettir. Türkiye'de 

banka faizleri dü� ürülmek isteniyorsa, munzam kar� �l�k oran� veya vergilerin 

azalt�lmas� yoluna gitmek daha isabetli bir yol olarak görünmektedir.12 

6. KUR R� SK�  

Bankalar, döviz temelinde pozisyon ald�klar�nda kur riski ile kar� �la� maktad�rlar. 

Döviz kurundaki beklenmedik de� i�meler, banka bilançolar�nda bulunan döviz 

kalemlerinin piyasa de� erlerine yans�maktad�r. Burada, bankalar�n gelecekteki 

getirilerinin dövizdeki dalgalanmalar sonucu de� i � ebilme olas�l�� � ifade 

edilmektedir. 

Kur riski, yabanc� para aktifleri ile yabanc� para pasiflerinin birbirine e� it olmad�� � 

bilançolarda görülen bir risktir. Aradaki fark�n nedeni bankalar�n kur beklentilerine 

ba� l� olarak kar sa� lama talebidir. Bu durumda, hem kar hem de zarar söz konusu 

olabilmektedir. Zarar olas�l�� � nedeni ile, as�l amaç kay�p miktar�n� minimum 

düzeyde tutabilmektir. Bu yüzden, bankalar döviz pozisyonlar�n� sürekli olarak 

kontrol alt�nda tutmak zorundad�rlar. 

Döviz kurlar�, faiz oranlar�; enflasyon; maliye ve para politikalar�; yat�r�m ve 

büyüme politikalar�; ödemeler dengesi gibi ekonomik parametreler sonucunda 

dengeye ula� maktad�r. Merkez bankalar� ülke döviz pozisyonlar�n� kontrol 

edebilmek, hedef kuru tutturmak, rezervlerini ve d��  borçlar�n� yönetmek için döviz 

piyasalar�nda etkinlik göstermektedirler. 

12 DO� AN, � ARSEL, A.g.k., s. 17 ve Ç�LL�, A.g.k, s. 9. 
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Döviz kuru, basit bir ifade ile, iki ülke paras� aras�ndaki de� i� im oran�d�r. Bu oran, 

milli  paran�n ne kadar yabanc� para sat�n alabildi� ini göstermektedir. �ki ülke 

aras�ndaki döviz kuru enflasyonu yüksek olan ülke aleyhine yükselmektedir. 

Türkiye'de oldu� u gibi, enflasyonu daha yüksek olan ülkenin para de� eri 

dü�mektedir. Bu geli�me kar� �s�nda, tasarruf sahipleri milli para yerine dövize 

kaymaktad�rlar. Mevduat hacminin en çok yabanc� para cinsinden olmas� 

bankalardaki kur riskini de yükseltmektedir. O halde, kurlar birincil olarak 

enflasyonun etkisi alt�nda dalgalanmaktad�r. Enflasyon artt�kça döviz kuru riski de 

artmaktad�r.13 

TABLO 4 : TÜRK�YE'DE DÖV�Z KURLARI VE ENFLASYON 

Y�llar 1994     1995    1996    1997    1998   1999    2000    2001 

TL/$ % art� �  170.9    54.5     77.5     86.5     71.7     60        496     87.6 

Enflasyon(TEFE) 150       66        85          91        54        63      32.7    88.6 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birli� i, Bankalar�m�z Y�ll�klar�, Muhtelif Say�lar. 

� Enflasyon oran� olarak TEFE y�ll�k yüzde de� i� im al�nm�� t�r. 

Döviz kuru riskini etkileyen bir di� er unsur da, bankan�n do� ru bir kur riski 

yönetimi ile fiyat de� i� ikliklerine kar� � tedbir almas�d�r. Vadeli piyasalardaki türev 

araçlar� ile pozisyon alan banka, bilançosunu kur riskinden koruyabilmektedir. 

Türkiye'de aç�k piyasa ekonomisine geçildikten sonra, genel olarak döviz kuru 

toptan e� ya fiyat endeksinin alt�nda kalm�� t�r. Kriz y�llar� olan 1991, 1992 ve 1994 

Finans krizi ve son olarak 2000 Kas�m ve 2001 � ubat krizleri nedeniyle dövize talep 

fazla gerçekle� ti� inden döviz kuru enflasyonun üstünde seyretmi� tir. 

13 KOZANO� LU, A.g.k.. s. 32-34. 
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Bir çal��mada, döviz kurlar�n�n enflasyonu önlemede do� ru bir araç olmad�� � ve 

enflasyonun döviz kurlar�ndaki de� i�melerin bir nedeni olmad�� � savunulmaktad�r. 

1984 y�l�na kadar banka kaynaklar� aras�nda yer almayan Döviz Tevdiat Hesaplar� 

1983 y�l� sonunda Türk Paras� k�ymetinin korunmas�na ili� kin yeni düzenlemeler 

sonucu, Türkiye'de yerle� ik ki� ilere de DTH açma olana� �n�n tan�nmas� ile h�zl� bir 

art��  göstermi� tir. �zlenen kur ve faiz politikalar� ile gelece� e ili� kin beklentiler 

oransal birikimlerin TL mevduata ya da DTH'lara yönelmesinde, dolay�s�yla art��  

h�zlar�nda etkili olmaktad�r. 

 

Özellikle, 1995 ve 1996 y�llar�na bak�ld�� �nda, TL mevduatlar�n�n yüzde art�� �n�n 

hem enflasyonun hem de DTH art��  oran�ndan daha yüksek geli� ti� i görülmektedir. 

Bunun nedeni bankalar�n, TL kaynak yaratmak için TL tasarruflar�na daha yüksek 

faiz fiyat� vermeleridir. 1995 y�l�na kadar DTH'lar�n art��  h�z� sürekli TL mevduat 

art��  h�z�ndan fazla olmu� tur. Yüksek enflasyon ulusal paraya olan güveni azaltt� � � 

için,   tasarruf sahipleri   mevduatlar�n�   TL   yerine  döviz   olarak  tutmaktad�rlar, 
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Özellikle 1994 y�l�ndaki döviz krizinden dolay� herkes dövize hücum etmi�  ve 

DTH'lar�ndaki art��  %207.2'yi bulmu� tur. 

Toplam mevduat�n yar�y� a� k�n bölümünün yabanc� para cinsinden olmas�, 

bankalarda kur riskini artt�rd�� � gibi, ulusal ekonomi aç�s�ndan da izlenecek para ve 

faiz politikas�na baz� k�s�tlamalar getirmektedir. Bankac�l�k sisteminin pasifleri 

içinde yabanc� para cinsinden kaynaklar�n pay�, yabanc� para aktif pay�na nazaran 

sürekli daha yüksek olmu� tur. Özellikle 1990 y�l�ndan itibaren döviz serbestisi 

getirilmesi nedeni ile hem yabanc� para aktif, hem de yabanc� para pasiflerinde bir 

art��  gözlenmektedir. 

TABLO 6: BANKA B�LANÇOLARINDA YABANCI PARANIN 

PAYI (%) 

Y�llar 1994    1995    1996    1997    1998    1999    2000    2001 

YP Aktif Pay� (%) 

YP Pasif Pay� (%) 

45         43        45        45        40       38        36        48 

    47         48        48         51        47        48        51        59 

Aç�k Pozisyon (Milyar $)     0.8        3.1      2.5         5         8.4      13.2     17.3     8.2 

Kaynak: Türkiye Bankalar Birli� i, Bankalar�m�z Y�ll�klar�, Muhtelif Say�lar. 

1993 y�l�ndan itibaren yabanc� para pay� art�� � yava� lamas�na ra� men, 1995 y�l�nda 

%48 ile bilançonun hemen hemen yar�s�na ula� m�� t�r. 1996 y�l�nda yabanc� para 

pasif kalemlerinin konsolide bilanço içerisindeki a� �rl� � � de� i�mezken yabanc� para 

aktif kalemlerinin pay� yakla� �k iki puan artm�� t�r. Son y�llarda ise, yabanc� para 

pasif kalemindeki art��  yüksek seyrederek yabanc� para aktif kalemi art�� �na göre 

belirgin bir fark göstermi� tir. 
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Öte yandan, kaynaklar içinde yabanc� para kaynaklar�n�n pay� artarken, aktifler 

içinde yabanc� para aktiflerinin pay�n�n dü� mesiyle, bankalar�n aç�k pozisyonu 

yeniden büyümü� tür. Bu pozisyon ile TL cinsinden kaynak yarat�lmaktad�r. 

Mevduatlar yabanc� para cinsinden toplanmakta ve TL'ye çevrilmektedir. Yüksek 

faizlerle hazine bonolar�na yat�r�m yap�lmaktad�r. 1990 y�l�ndan beri Türk 

bankac�l�k sektörü ortalama olarak 2.6 milyar $ aç�k pozisyon ta� �m�� t�r. Bu aç�k 

pozisyon hala bankac�l�k sektörü aç�s�ndan bir kar kayna� � olarak devam etmektedir. 

Ancak, buradan sa� lanan kar kadar her an zarara u� rama durumu da söz konusudur. 

Dövizde meydana gelecek ani art�� lar, ya da döviz krizi patlak verdi� i anda 

bankalar�n kar� �la� aca� � risk de 1994 Krizindeki gibi çok büyük olacakt�r. 

Boçlanmalar döviz cinsinden oldu� u ve dövize hücum edildi� inden bankalar aç�k 

pozisyonlar�n� kapatmaya çal��acaklar ve zarara u� rayacaklard�r. 

Nitekim, 1994 y�l�nda h�zla daralarak 4.4. milyar $'dan 0.8 milyar $'a küçülen aç�k 

pozisyon, 1997 y�l�nda 5 milyar ve 2000 y�l�nda da 17.3 $'a yükselmi� tir. Son 

y�llarda, bankalar�n aç�k pozisyon geli� tirme e� ilimleri kolayca krize girmeyi 

sa� layan önemli faktörlerden biri olarak gösterilmektedir. Bu sebeple, kriz sonras� 

2001 y�l�nda politikalar ve BDDK'n�n dayatmalar� sayesinde bankalar�n aç�k 

pozisyonlar�n� yar� yar�ya dü� ürdükleri görülmektedir. 2002 ortas�nda, aç�k 209 

milyon $'a gerilemi� tir. 14 

7. L�K �D�TE R�SK�  

Likidite, yükümlülüklerin ve takas borçlar�n�n istenildi� inde ödenebilmesi anlam�na 

gelen ve bankac�l�kta birincil önem ta� �yan hususlardan biri olarak kabul 

edilmektedir. Uzun dönemde bankan�n ba� ar�s�, di� er bir deyi� le mali bünyenin 

gücü likidite ile ölçülmektedir.    Bankalar�n likidite s�k�� �kl� � �na girerek ödeme 

14GÖKÇE, A.g.m, s. 39. 
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güçlü� üne dü� meleri likidite riski olarak aç�klanmaktad�r. Bu nedenle, likidite 

yönetimi likidite ve faiz riskini yak�ndan takip etmektedir. 

�ki risk de, fon kaynak ve kullan�mlar� aras�nda son vade tarihi veya yeniden 

faizlendirmeden do� an uyumsuzluklardan olu�maktad�r. Do� ru bir likidite yönetimi 

fonlama üzerine yap�lan stratejik planlamalar ile nakit giri�  ve ç�k�� lar�n�n do� ru bir 

� ekilde tahmin edilmesine; likidite ve faiz risk limitlerinin belirlenmesine 

dayanmaktad�r. 

Bankalar, özellikle k�sa vadeli likidite taahhütleri için kasalar�nda ve merkez bankas� 

nezdinde mevduatlar�n�n belli bir yüzdesini nakit olarak bulundurmakla 

yükümlüdürler. Uzun vadeli likidite ihtiyac� için ise, uzun vadeli mevduat�n belli bir 

oran� kadar likiditesi yüksek tahvil ve bono bulundurmaktad�rlar. 

Banka bilançolar�n�n kar� �la� t�� � finansal riskler aras�nda yer alan likidite üzerinde, 

enflasyonun do� rudan etkili oldu� u görülmektedir. Enflasyon artt�� �nda, ilk olarak 

ülkedeki faiz oranlar� yükselmekle ve ard�ndan pe�  pe� e kredi riski, faiz riski ve 

döviz kuru riski artarak gelmektedir. Geri dönmeyen kredilerde art�� lar olabilece� i 

gibi, faiz yükselmeleri ile banka piyasa de� eri dü�mektedir. 

Muhtemel bir devalüasyon sonucunda da bankalar�n döviz mevduat�n�n yerel para 

cinsinden de� eri artmaktad�r. Bu geli� meler bankalar�n likidite dengesini 

bozmaktad�r. Bütün bunlar�n neticesinde bankalar�n likidite riskleri yükselmektedir. 

Bu da, yüksek disponibilite ve munzam kar� �l�klar�na neden olmaktad�r. 

Dolay�s�yla, bankalar�n karlar� likidite riski nedeni ile erimektedir.15 

15DO� AN, � ARSEL., A.g.k. s. 20-28. 
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Bankalar istedikleri kadar likiditelerini dü� ürsünler, enflasyonist ortamda f�rsat 

maliyeti artmaktad�r. Bunun sonucunda, bankalar enflasyondan ötürü bir kez daha 

riske girmektedirler. Likit aktiflerin toplam aktiflere oran� y�llara göre yakla� �k ve 

yüksek seviyelerde seyretmi� , 1995 ve 1996 y�llar�nda dü� mü�  ve sabit kalm�� t�r. 

Bu oran, 1988'den 1996 y�l�na dek a� a� � yukar� ayn� düzeylerde gerçekle� mi� tir. 

1996 y�l�ndan sonra likit aktiflerde yeni bir dü�ü�  izlenmi� ; 2001 y�l�nda ise krizin 

getirdi� i bir ihtiyat gere� i olarak bankalar�n likiditelerini artt�rd�klar� görülmektedir. 

1993 ve 1994 y�llar�ndaki yüksek likidite rasyosu, bankalar�n kaynaklar�n� daha çok 

bankalararas� repo piyasas�nda de� erlendirmelerinden kaynaklanmaktad�r. 1994 

y�l�ndan sonra, özellikle kriz döneminde bankalar�n repo yolu ile likit de� erlerinde 

ya�ad�klar� hareketlilik azalm�� t�r. 

Likit de� erlerin toplam aktifler içindeki pay�, özellikle kamu bankalar�ndaki 

azalman�n da etkisi ile 1995 y�l�nda %36.9'a ve 1996 y�l�nda da %36.4'e 

gerilemi� tir. Bu gerileme, 1995 ve 1996 y�llar�nda bankalar�n daha çok hisse senedi, 

özel sektör tahvilleri ve finansman bonolar� gibi k�ymetlerden olu�an di� er menkul 

k�ymetlere yöneldiklerini göstermektedir. Son y�llarda, özellikle 2000 y�l�nda 

hükümetin para program�na katk�da bulunmak amac�yla bankalar�n kamu ka� �tlar�na 
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yöneldikleri ve menkul de� erler kaleminin artt�� � görülmü� tür. Nitekim, krizin ç�k��  

sebeplerinden biri olarak risk yönetimi olmaks�z�n likidite prensiplerine ayk�r� 

gere� inden fazla kamu ka� �d� tutmak ilk s�ralarda yer almaktad�r. Nakit de� erler, 

bankalar, menkul de� erler cüzdan� ve mevduat munzam kar� �l�klar�ndan olu�an likit 

aktifler içinde en yüksek art��  %69 ile menkul k�ymetler cüzdan�nda olmu� tur. 

8. SERMAYE YETERL �L���  R�SK�  

Bankac�l�k sektöründe, güven ve istikrar�n korunmas�, ayr�ca muhtemel tehlikelere 

kar� � dayan�kl�l�� �n artt�r�lmas�n� temin için güçlü bir sermaye yap�s� aranmaktad�r. 

Son y�llarda bankac�l�k faaliyetlerinin artan bir h�zla uluslararas� alana yay�lmas� 

sermaye yeterlili� i kavram�n� ön plana ç�karm�� t�r. Öyle ki bankalar eskiden aktif 

büyüklüklerine göre s�ralan�rken bugün sermaye yeterlili � i en önemli ölçüt haline 

gelmi� tir. 

1992 y�l�ndan itibaren, uluslararas� alanda faaliyet gösteren bankalara OECD'nin 

yay�nlad�� � Cooke Raporu ile getirilen asgari sermaye yeterlili � i oram % 8'dir. 

Buna  ilaveten  ana  sermayenin  risk  a� �rl�kl�   aktiflere   oran�   ise  % 4   olarak 

belirlenmi� tir. 

Türkiye'de sermaye yeterlili� i i lk olarak 1989 y�l�nda Bankalar Kanunu'nda yer 

alm�� t�r. Mevcut yasal düzenlemeler ile yetinilmemi� , uluslararas� geli� melere 

adapte olmak amac� ile ayr�ca tebli� ler ç�kar�lm�� t�r. � lk olarak %5 ile uygulanmaya 

ba� lan�lan rasyo, daha sonraki y�llarda yava�  yava�  yükseltilmi�  ve bugün %8 ile 

standart ta�m��  olarak uygulanmakta olan tek sermaye yeterlili� i rasyosudur. l6 

16 Niyazi ÇAKIR, "Türkiye'de ve Uluslararas� Bankac�l�k Alan�nda Sermaye Yeterlili� i Düzenlemelerinin 
Mukayeseli De� erlendirilmesi", Hazine ve D��  Ticaret Dergisi, Say�. 8. (Nisan 1991),                               
ss. 29-30. 
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En son düzenlenen sermaye yeterlili� i prensipleri ile bankalara sermaye kullan�m�n� 

etkinle� tirme ve risk/getiri sisteminin kurulmas� (beklenen zarar ve beklenmeyen 

zararlar�n takip edildi� i bir sistem) yönünde bir risk yönetimi zorunlulu� u 

getirilmi� tir. � leriki dönemlerde bankalar�n risk yönetimi uygulamalar� ile i lgi l i  

olarak yasal otoriteler ile birebir ileti� im içinde olmas� ve denetimlerin ba� lamas� 

beklenmektedir. 

Sermaye yeterlili� inin banka baz�nda piyasa riskini dikkate alarak hesaplanmas� ve 

raporlanmas�na 2002 ba� �nda geçilmi�  ve y�l ortas�nda da konsolide bazda piyasa 

riski dikkate al�narak hesaplanmas� süreci ba� layacakt�r. Bu konuda getirilen 

düzenlemeler d�� �nda çe� itli yapt�r�mlar da bulunmaktad�r. Sermaye yeterlili � i 

rasyosu %8'in alt�na dü�en bankalar, hem daha fazla mevduat sigorta fonu ödemeye 

hem de 6 ay içinde rasyoyu yakalamaya zorlanmaktad�r. 

117 



 

Bankalar, enflasyonist bask�lardan dolay� her sene bilançolar�n� � i� irmek zorunda 

kalmaktad�r. E� er banka, enflasyon kadar özkaynaklar�n� artt�rmaz ise, özkaynaklar 

bankay� ta� �yamaz hale gelmektedir. Bankan�n d��  kaynaklara yönelmesi de riskli 

olacakt�r çünkü her an kesilme durumu söz konusudur. Dolay�s�yla, bankac�l�k 

sisteminin güvenli� i için böyle bir standart rasyo getirilmesi çok olumlu olmu� tur. 

Sermayesi yetersiz bir bankan�n kar� �la� t�� � risk dört etkenden kaynaklanabilir. � lki, 

sermaye sabit kal�rken aktiflerin artmas�, ikincisi aktiflerin sermayeden daha h�zl� 

artmas�, üçüncüsü aktifler sabit kal�rken sermayenin azalmas� ve sonuncusu ise 

sermayenin aktiflerden daha h�zl� azalmas� durumudur. � lk iki durumda, problem, 

bankan�n büyümesi nedeni ile sermayenin yetersiz kalmas� sorunudur. Böyle bir 

banka, sermaye art�r�m�na giderek, ya da riskli aktiflerin bir k�sm�n� satarak yeterli 

sermaye oran�n� tekrar yakalayabilmektedir. 
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Son iki durumda bankan�n kar� �la� t�� � risk çok daha zorlu olmaktad�r. Aktiflerin 

sabit kalarak sermayenin azalmas�n�n nedeni zararlard�r. Kötü yönetim, teknolojik 

geli�melerin gerisinde kalma, pazar pay�n�n kayb� ve kredi riski, zararlar�n temel 

nedenlerini olu� turmaktad�r. 

Özellikle, yüksek enflasyonlu bir ekonomide kredi riski artaca� �ndan zarar edilmese 

bile karlar dü� mektedir. Bu durumdaki bir banka, büyümeyi finanse edecek 

sermaye art�� � yapamayaca� � için finansal zorluklarla kar� �la� maktad�r. Bankan�n 

zarar etmesi halinde ise, özsermayede azalmalar söz konusu olmaktad�r. 

Dolay�s�yla, sermaye yeterlili� i istenilen seviyenin alt�na dü� mektedir. Zararlar�n 

di� er iki nedeni de enflasyona kar� � son derece hassas olan döviz kuru riski ve faiz 

riskidir. Enflasyonun yüksek olmas� durumunda, bu iki finansal riskteki art�� lar da 

sermaye azalmalar�nda önemli rol oynamaktad�rlar.17 

Türkiye'de 9 y�ll�k sermaye yeterlili� i rasyosu ortalamas� yakla� �k %9 olarak 

gerçekle� mi� tir. Ancak, y�llara ait bu oranlar�n içinde rasyosu hala %5 olan 

bankalar�n da oldu� u bilinmektedir. Öte yandan, Türkiye'de enflasyonun yüksek 

olmas� yeniden de� erleme fonlar�n�n özkaynak toplam� içerisindeki pay�n�n 

artmas�na neden olmaktad�r. Dolay�s�yla, sabit k�ymet yeniden de� erleme 

fonlar�n�n, banka özkaynaklar� içindeki pay�n�n yeniden düzenlenmesi 

gerekmektedir. Nitekim, Cooke Raporunda yeniden de� erleme fonlar� özkaynaklara 

%55 oran�nda dahil edilmektedir.18 

17 Ç�LL�, A.g.k.ss. 10-16. 
18 Yener ALTUNBA�  ve Ayhan SARISU, Avrupa Birli � i Sürecinde Türk ve Avrupa   Bankac�l�k 
Sistemlerinin Kar� �la� t�r�lmas�, Türkiye Bankalar Birli� i, �stanbul: 1996, s. 12 
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9. SONUÇ 

Risk yönetimi global geli� meler ve de� i� imler çerçevesinde Türkiye'deki 

makroekonomik yap� �çinde en önemli gündem maddesi olacakt�r. Türk bankac�l�k 

sektörü bu yap� içerisinde sürekli kendini stratejik olarak geli� tirmeli ve istikrarl� bir 

ekonomik yap�ya böylece haz�rlanmal�d�r. Bankac�l�� �n özünde risk yönetimi zaruri 

oldu� u için, riskin tan�mlanmas�, ölçümlenmesi, gözetilmesi ve raporlanmas� sürekli 

geli� tirilmesi gerekli aktiviteler aras�ndaki yerini alacakt�r. Bankalar�n geli�en piyasa 

ko�ullar� ve yasal düzenlemeler çerçevesinde mevcudiyetlerini sürdürebilmeleri için 

risk yönetimi zorunlu hale gelmi� tir. 

Riskler ve getiriler de� erlendirilirken ya� anan krizlerden ç�kan dersler de göz 

önünde bulundurulmal�d�r. Son ya�anan büyük mali krizlerle Türkiye'nin üzerinde 

durmas� gereken konular, kur rejimi, bankac�l�k sektöründe ve mali piyasalarda 

görülen zay�fl�k, toplam k�sa vadeli d��  borçlanma, k�sa vadeli iç borçlanma, cari 

denge aç�� �, sürdürülebilir mali dengedir. Ekonomik kriz ve bütün bu d��  

geli� meler, önümüzdeki hedef ve f�rsatlar� bir kez daha gözler önüne sermi� tir. 

Türkiye, riskleri azaltmak ve sermaye çekebilmek için, krizi geçmeli, 

makroekonomik yap�sallar�n� güçlendirmeli, verimlili � i artt�rmal�, ekonomik 

büyümeyi sa� lamal�, yap�sal reformlar� sürdürmeli, kredibiliteyi yükseltmeli ve 

Avrupa Birli� i üyeli� ine haz�rlanmal�d�r. 
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