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TURK BANKACILIK SEKTORUNDE R SKVEKR Z

*Dr. Esin Okay

1.GR

Geli en piyasa ekonomilerindeki risk ve getirilerin bza iki etmene bd oldu u
gorulmektedir. Bunlardan biri yap sal diri ise d sal faktorlerdir. Guclu
makroekonomik politikalar, sakl bir bankac |k sektdri ve devlet ydnetiminde
effafl k bir Ulkenin getirilerini arttr p riskleni azaltan gucli yap sallar olarak

gosterilmektedir.

Kuresel ekonomide yanan olumlu gelimeler riskleri azaltmakta ve gedh piyasa
ekonomilerini olumlu etkilemektedir. Olumlu veyauaitsuz d faktorlerle ili ki
kurarak veya risk hesaplamalarn nas| etkiledikle bakarak gucli veya zay f
yap sallar n 6neminden 6te, basiretli makroekonopuktikalar 6ncelik ve 6nem arz
etmektedir. Gelimekte olan bir Ulkenin derlerinden daha iyi makroekonomik
politikalar uygulamas halinde, piyasalar o ulle ilbili olarak daha yiksek getiri ve

daha az risk beklentisi icine girmektedirter.

Tlrk finans sektérinde gecrteé yap lan hatalar, yak n zamanda meydana gelen ve
dramatik sonuclara sebep olan krizler, sektérdeajen ve belirli iliki icinde olan
sermayedarlar, mevduat sahipleri, kanun dizenleyicve piyasa yap clar gibi
gruplar n, organizasyonlar n riski ydénetim ve pkétve prosedurleri Gizerinde daha

effaf ve mesuliyet sahibi olmalar talabigiindeme getirmiir.  Finans
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sektorindeki bu talep Tirkiye'de sektor ici artdrzeshlemeler ve kontroller, artan
rekabet, azalan marjlar, geleiyen da t m kanallar, i alanlar n n birlemesi ve kar
arttrm icin hissedilen bask yla ayn zamanda deya ¢ kmtr. Rekabet
ortam n n korunabilmesi icin risk yonetimi yap lan sektorin dinamik das n

yans tacakekilde esnek olmas gerekmektedir.

yi dizayn edilmi bir risk yonetim yap s n n karar verici ve izleyigdnetimin
i leyi ve yap lanma uzerine dam bir ekilde kurulmas na ve bu konularda efektif
olmas na izin verecekekilde yap land rImas 6nemlidir. Amagc; karl | artt rmak
icin sermaye, risk ve getiriyi birbirine blarken ayn zamanda duzenleyiciler ve
pazar n surekli artan kalanmas zor taleplerini tatmin edebilecek bir righnetimi

sisteminin yarat Imas ve krizlerin dnlenebilmesidi

Bu ilkelerin bilincinde, yap sallar n glclendirilrsiecercevesinde 2000'e girerken, Ug¢
y | icinde enflasyonu tek haneli rakamlara dimeyi amaclayan ve kamu

maliyesindeki dengesizlikleri gidermeye yonelik gekapsaml bir enflasyonla

micadele program batIm tr. Tirkiye'den gecme oranla daha yiksek getiriler
beklenebilece bir déneme girilmitir. Tlrk ekonomisinin riski azalntr ve istikrar

artm tr.

Bu geli melere paralel olarak, risk yonetimi Tirk bank&csisteminde faaliyet
gosteren bir cok bankan n dnemle tzerinde durchir konu haline gelmiir. Ne var

ki, dizenlemeler ve caimalar olumlu sonugclar verirken ve ekonomide cideli eler
beklenirken arka arkaya yanan krizler bu olumlu gidat bozmu, riskler artmaya ve
istikrar azalmaya hatta yok olmaya laan tr. Di er yandan, dsal faktorler gelien
piyasa ekonomilerinin karkar ya kald klar riskleri azaltmant r. Rehabilitasyona
tabi tutulmakta olan bankac In geci stirecinde heniz risk yénetimi sistemini tam

olarak planlayamamamas nedeniyle ve sistemddiyitkryonetimi mevcut olmad
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icin krizlere girilmi tir.

2. TURK BANKACILIK SEKTORUNDE KAR MARJLARIVER  SK

Aktif getirilerinin a rlkl ortalamas ile pasif maliyetlerinin alkl ortalamas
aras ndaki farktan olan kar marj, bankalar n en birincil kazan¢ kaynaldu u
icin son derece 6nemli bulunmaktad r. Banka karhl belirleyen faktorleri
inceleyen pek cok yay nlanmcal ma, banka faaliyetlerini belirli ya da snrl
ac lardan ele almakta iken, banka davriamnn ac klayan teoriler de yetersiz
kalmaktad r.

Cagan, Lipsey ve Flannery'e gore enflasyon etlasirkarjlar n bozmaktad r. Buna
kar 1k, baz cevreler, fiyatlarda meydana gelen slirai lar dolay s yla yikselen
kar marjlar sonucu banka karlar nn katland ©6ne surerek "enflasyon olmazsa
bankalar ayakta duramaz" alternatif gd@nii getirmektedir. Enflasyon, bankalar n
gercekte diilk olan karlar n gizlemektedir. Bankalar da enftas deviniminde
ak p giden dier iletmeler gibi i irilmi karlar elde etmektedirler. Enflasyon,
bankalar n bilancolar ni irmelerine neden olmaktad r. Aksi haldé,irmezler ve
ayn oranda ozkaynaklarn arttrmazlarsa, 6zkalarakankay tayamaz hale

gelecektir.

Turkiye'de enflasyonun uzun vadede bankalar n karlizerindeki etkilerinin
zararl olduu ve bu nedenle de sektériin risklerinin artgori 0 yayg nlam tr.
Bilancolarda mevcut olan finansal riskler ylzindbeanka Kkarl | klar nda
dalgalanmalar meydana gelmekledir. Karlardaki iiati& zI klar bankalar zararlarla
sonucglanan ciddi sorunlara suriklemektedir. Turkigebankac | k sektdriinde

nominal olarak artm gdrunen karlar n reel artar konusunda ciddi kikulara
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rastlanmaktad r. Enflasyonun yaratta nd rmay telafi edecek boyutlarda reel

kara sahip banka say s ¢ok az bulunmaktad .

TABLO 1: TURKYEDE BANKACILIK SEKTORUNDE KAR VE

ENFLASYON
Yallar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2004) 2001
Kar (Milyar TL) 44295 115100 255000 375071 1161607 2265886 2152773 1361754
Nominal Arns | 56.6 159.8 121.5 125.5 102 95 -5 -36
(%)
Reel Artis (V) -61 120 40 36 20 50 -111 -146
Enflasyon (TEFE) | 150 66 85 91 54 63 32.7 88.6
.

Kaynak: Tiirkive Bankalar Birligi, Bankalarimiz, Muhtelif Sayilar.

¢ Enflasyon orant olarak TEFE yillik yiizde degigim alimnmgtir.

Bunun yan sra, Bourke ve Short'tan esinlenerek Igapbir cal mada, Turk
bankac | k sektoriinde kamu bankalar n n bankacskktori karl | na etkisinin
negatif olduu bulunmutur. S6z konusu calma kamu bankalar n n, sektérdeki
di er 6zel sermayeli ticari bankalara k yasla sektddi| k performans n olumsuz

yonde etkilediini gostermektedif.

Gercgekten, yllara gore banka karlar incelemte strekli artlarn oldu u
gorulmektedir. Ancak, bu artar -1994, 2000 ve 2001 hari¢- pozitif gérinmekle
beraber, y Il k enflasyon artyla kar la trld nda duidk kalmaktad r. Ancak,

1995 ve 1998 y llar nda enflasyon Ustiinde kit elde edilebilmitir. Bu, karlar n

L Fiisun S. ERR.G C, Bengi OZER, "The Effects of Inflation on Compimsis of Revenues, Deposits
and Profitability of Commercial Banks in Turkeo azi¢i Journal Review of Social, Economic and
Administrative Studies, Volume. 7, No. 1-2, 1993, s. 169.

2 Demet CANAKCI "Tiirk Bankac | k Sektériinde Karl | Belirleyen Faktérler: Bir Ekonometrik
Cal ma",Bankac lar Dergisi, Turkiye Bankalar Birlii, Say . 18, Eylul 1996, s. 27.
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enflasyon kars nda eridiinin bir gostergesidir. Risklerin de bartlarda arta
gecmesi kag nimazdr. Ote yandan, Tirkiye'de egfla muhasebesine gegildi

taktirde banka karlar n n negatif ¢ kacadan endie edilmektedir.

Banka karlar n n ¢cok duzensiz olarak art p azalizlenmektedir. Boylesine ini

¢k | bir performans sdayan banka karlar n, bta yiksek oranl enflasyon
olumsuz etkilemektedir. Ekonomideki @ir riskler diye kabul edilebilecek
durgunluk, istikrars zl k ve siyasi getiheler de bankalar n performanslar nda ciddi

dalgalanmalara yol agmaktad r.

Ekonomik birimlerin portféyleri icinde yabanc pacinsinden finansaf aktiflerin
pay nn artmas, TL finansal aktiflerin son derécga vadelerde yainla mas , faiz
oranlar ve doéviz kurlar n n s k aral klar ile demesi, ekonomik faaliyetin dalgal
bir e ilim izlemesi, yeterli miktarda olmayan yurt dkaynak kullan m imkanlar ,
yliksek dizeydeki munzam kdrklar, disponibilite ve fon oranlar, kaynak
maliyetlerinin yukselmesi gibi sorunlar n icindekiankac | k karllkta baar|
olamamaktad r. Ornén, 1994 finans krizinde karl | kta yanan dii , repo faiz
oranlar ndaki %1000'leri bulan artve doéviz kurlar nda yanan patlama gibi

sonuglar haz rlayan hatal kur ve faiz politikatetan kaynaklanmt r.
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TABLO 2: TURKIYE'DE BANKALARIN KARLILIGI VE ENFLASYON

Ortalama Ak Karlihg Rarlibk % (Kar/Ozkaynaklar)
Villar 1997 1998 1999 2000 2001 | 1997 14998 1999 2000 2001
Kamu Bankalan 0.8 0.8 1.5 06 -l I8 20 48 215 -16.3
Ozel Bankalar 48 5.0 3.0 09 N2 70 7 ] 9.6 14
TSAMF'na - 20 -3y -57 -34 - 235 179 144 50
devredilen Bankalar
Yabanct Bankalar 6.8 7.1 B2 07 42 99 107 124 237 67
Katkmma/Yaterm 3.8 oy ik 53 32 37 57 58 314 55
Bankalar
Toplam 34 27 0.6 35 4 54 45 ] -G8 4 51
Enflasyon (Ortalama Toptan Esya Endeksi)* o1 54 63 327 886

Kaynak: Tirkive Barkalar Birligi Yilliklar:, Bankalarinnz, Muktelif Sayvilar.

Enflasyon oran olarak TEFE y Il k yizde dém al nm tr.

Sonucgta, 1994'de banka karlar nda reel bazda %®5@n nda bir gerileme
kaydedilmitir. 1989 y | nda da net karda %30.3 oran nda gdecen did Un
nedeni, faiz giderlerindeki reel arin faiz gelirlerindeki arttan daha fazla
olmas dr. 1994 y | ndan sonra artmaya lagan Ozkaynak karl| 1995 y | nda
%56 ve 1996 y | nda da %64 seviyesine ¢ km. Bu arada enflasyon oran da
1994 yIndaki hzl art d nda, birbirine yak n iki haneli seviyelerde seynéetir.
Ancak, Tablo 2'den de gorildu gibi 6zkaynak karl| daima enflasyonun

gerisinde kalmtr.

Evvelki y llarda kaydedilen 6zkaynak karl | klar adenflasyondan daha algak
seviyeleri gorebilmitir. Bankalar n, 6zkaynaklar oran nda karl kakadildikleri

bilinmektedir. Bu nedenle, enflasyonun ggdrisinden takip eden 6zkaynak
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karl | klar, 6zkaynaklar n bankalar tgamad klar n iaret etmektedir. Enflasyon
dolay s yla, bankalar iddetli bir 6zkaynak erimesi riski ile kar kar ya
kalmaktad rlar. Sonug olarak, bankac | k sektoriknd@r art lar reel kazanclar ile

ifade edilmekten ¢ok uzak®’.

Ote yandan, bankalar n bilancolar nda gizli karter bulunmaktad r. Kar gibi
gosterilmi asl nda bat k kredilere yap lan reeskont gelirtdebilmektedir. Tahsili
gecikmi alacaklara yap lan faiz geliri reeskontu sayesjrfdancoya gelir gibi
yansd icin, karl | k artm gdriinmektedir. Bunlar bilancoda gézikmemektedir.
Ayn ekilde, banka ieyen kredilere surekli faiz geliri reeskont edetgkte ve bu
faiz geliri de karll arttryor gézikmektedir. Bankalar n 6zellikle eskont

mekanizmalar n kullanarak karl | yiksek géstermeleri miimkin olabilmektedir.

Enflasyonun karl | k Gzerindeki olumsuz etkilerteispit edebilmek icin kar marj ile
ba lant| riskleri ve bunlar n enflasyon ile olan ikilerinin incelenmesi

gerekmektedir.

3. ENFLASYON R SK

Bankalar finansal piyasalarda Ustlendikleri ar&cfhaliyetleri dolay s yla, genel
fiyat de i imlerine kar son derece hassas olan ve satn alma giciu eedyebi
finansal araclar ile calmaktad rlar. Fiyatlardaki deé meler sonucu beklenilen
getirilerde belirsizlikler domaktad r. Dolay s yla, bankac | k sistemi faaliyethi

surdurirken birgcok riskle karkar ya kalmaktad r.

3 Saruhan DOAN, Yldz ARSEL, "Enflasyonun Bankac | k Sektérii Uzerine ki ve Tirk
Bankac | k Sektériine Bir BaK', Tirkiye Bankalar Birli i. Ankara: 1994. s. 16.
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Turkiye'de ise var olan risklere ek olarak y llardevam eden bir enflasyon olgusu
bulunmaktad r. Bu b& ba na, tlke genelinde oldw gibi finansal piyasalar icin
de ciddi bir risk tekil etmektedir. Turkiye'nin tim piyasalarda en orgien riski
enflasyondur. TUim risk gruplar na etki eden enftawsyiski Tirkiye'de énemli bir

gosterge olarak gézard edilemez bir etkiye sahipti

Dolay s yla, Turkiye'de bankac | k icin enflasyotkisi ba lam nda bir risk analizi
yap Imas gercd daha doru yanstacaktr. Bankac |k, enflasyon ve risk rirze
cal malar yap Im tr. Tirkiye'de bankalar n y llarca enflasyonistasnda finansal
hizmetler vermesi ve ard ndan pge e krizlerin gelmesi ve finansal istikrar n bir
turli salanamamas devleti her kriz sonras radikal pdditic almaya mecbur
etmi tir. Bu sayede, bankalar n yenilenmesine yonelikmadi biinyelerini dizeltici
ve koruyucu ¢étli 6nlemler getirilmi, teknolojiye adapte olabilmelerini dayacak

serbestletirici kanunlar ve diizenlemeler yap Irhr.

Turkiye son yllarda da, bankac | kta zaten varolaskleri arttrd ve
ekonomik/finansal faaliyetleri zorlerd ispatlanm enflasyonla gercek anlamda
mucadeleye béam tr. Enflasyon baar yla yuratildi G inan lan para programlar
ile du Urilme trendine girse de tekrar krizlerle kir mas ile micadele sireci
sekteye uram tr. Hedeften uzaklamas ile Turkiye'de enflasyon tekrar ast
gecmitir. Turkiye'de kriz, enflasyon ve risk birbirindeayr Imayan kavramlar
olarak gurilmektedir. Kronik enflasyon ve diiilmesi balam nda yap lan
dizenlemeler olmas na m@en makroekonomik dengesizlikler nedeniyle krizleri
ya anmas ve risk ydnetimine énem verilmemesi ile rana bertaraf edilemeyen

riskler beraber bir sarmal nitelita makta, etkileri birbirlerini artt rmaktad¥.

4Kvlem MET N, Tl e Analysis of Inflation: The Case of Turkey,Ankara. Capital Market Board, No.
20. 1995, s. 37.
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L

Chari, Jones ve Manuelli enflasyon, bluyime ve bankac kkriine bir model

kurmu lar ve enflasyon ile bankac In parasal taban aras nda pozitif bir Kii
mevcut olduunu 6ne surmierdir. Bu ili kide kar |kl bir etkile im oldu unu da
kabul etmektedirler. Bu etkilamin en guzel 6rnd, yllard r enflasyon ile
mucadelenin sirdiii ve kontrolu icin bircok tedbirin denenmeye devedildi i
Tlrkiye'de goérulmektedir. Tum tedbirlere raen Tirkiye'de enflasyonun halen
yuksek olmas nn nedenlerinden biri de, birgok el oligopolistik veya

monopolistik bir yap da olmalar gosterilmektetir.

Bu yap daki sektorlerde hikiimetin ald tedbirler veya dier nedenlerle talep
di th Unde arz da diirulerek fiyat n arttrImas mimkin olmaktad r. Fkiye'de
bankac | k sektoru oligopolist bir yap ya sahip wld i¢in enflasyonun kontrol
edilmesi zorlamaktad r. Enflasyonu dirmenin 6n artlar ndan biri de, dier

sektorlerde oldu gibi, mali sektérde de tam rekabattlar n salamakt r®

Turkiye'deki enflasyonun Uzerinde birden fazla ideen etkili olmaktayken, para
arzn n etkisi dierlerinin etkisinden biyiktir. Kontrol alt ndakirpaarz ve kayd
parann snrlandrimas gibi faktorler bankac |likeratiriini en zorlayan
konulardand r. Turkiye'de uzun yllard r devam edmiflasyonun tesirleri alt nda
finansal hizmet vermeye cahn bankalar mali binyelerinde bozulmalar ile
kar la m lardr. Landskroner ve Ruthenberg'e gore, genetak]aenflasyonun
belirsizli i artt kca bankalar n Ustlendikleri arac | k faadiyerinin hacmi
du mektedir. Bu nedenlerle, dilk maliyetli fonlara yonelerek bluyimeye

¢cal m lardr.

®V.V.CHARI, Larry E. JONES and Rodolfo E. MANUELLInflation, Growth and Financial
Intermediation”Federal Reserve Bank of St. Louis Review/olume. 78. (May/June 1996). s. 56.

® Mustafa AKAN, "Bankac | k Sektérii Pazar Yap s nd@eli meler",Banka ve Ekonomik Yorumlar,
Say . 5, (Mart 1996). s. 57.

”Yoram LANDSKRONER and David RUTHENBERG. "OptimaABk Behavior under Uncertain
Inflation", Journal of Finance, Vol. XL, No. 4. Seplember 1985, s- 1169.
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Enflasyon nedeniyle, ortaya ¢ kan riske kdnir korunma davran na girmedikleri
icin bankalar temelde satn alma guci riski ile Karmaktad r. Enflasyon
oran ndaki dei meler vadesi tamamlanan banka varl klar yoluyldegek
dénemlerde sdanacak nakit girierinin satn alma gicinde belirsizli yol

acmaktad r. Dier riskler de pé s ra gelmektedir.

Bankalar n aktif ve pasif yap lar nda goérulen hat i meler uzun vadeli tahmin ve
analizleri gucletirmektedir. Enflasyondan korunmak icin warduklar cabalar

nedeni ile karl | k ve risk diizeylerinde de énedsii kenlikler saptanmaktad®.

Enflasyon bankalar céli riskler ile muhatap olmaya itmektedirlerleyen
k s mlarda bankac | ktaki riskleri ve enflasyonun fhiskler Uzerindeki etkileri daha

ayr nt| olarak incelenmeye callacaktr.

4. KRED R SK

Kredi riski, bankalar n verdi kredilerin geri 6denmeme olas Id r. Bankalar geri
6denmeyen krediler icin katk ayrarak bu karlklar net faiz gelirinden

di mektedirler. Bu da, bankalar n kar n azalt ¢ dtki yaratmaktad r.

Firmalar kredi ihtiyaclar n karlamak amac ile bankalardan kredi talep
etmektedirler. Ald klar kredileri vadesinde ve @den ayarlanm faiz ile beraber
geri 6demek durumundad rlar. Tlrkiyartlar nda yiksek enflasyon nedeni ile faiz
oranlar cok yiksek seviyelerde seyretmektedir.dBtum bor¢lanma maliyetlerini

de yilkseltmektedir.

8 Huseyin CLL , Enflasyon, Bankalar ve Risk,Tiirkiye Bankalar Birlii. Ankara: 1994, s. 4.
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Finansman maliyeti artan firmalar ekonomik ilerleseland sirece bir sorunla
kar la mamaktad rlar. Ancak, ekonomi resesyona gimie, firmalarn
maliyetlerini kar layan faaliyet karlar dimekte ve uzun vadede iflaslar meydana
gelebilmektedir. Bu sonug, bankalar n bat k kredilen artmas na sebep
olmaktad r. Boéylece, bankalar n karl | klar nda bémalar ba gostermekte ve
muhtemel zararlara déniektedir. Bireysel kredilerde de ayn etki mevcuttu
Enflasyon yizinden geliri azalan ikérin kredi borcunu 6deyememe riski ortaya
¢ kmakta ve bankalar n bat k kredi hacmi daha tiaaktad r.

Gorilmektedir ki kredi riski ile yiksek faiz oramlave dolay s yla enflasyon
aras nda guclu bir béant vard r. Enflasyonun 41 ilke icin zaman, kestkarma
serileri eli inde elde edilen bulgular derlendiren Erb, Harvey ve Viskanta'ya

gore kredi riski ile enflasyon aras nda belirginlmrelasyon bulunmaktacr.

5. FA ZORANIR SK

Faiz oran riski, faiz hadlerinde meydana gelergdi@nmalar neticesinde banka
maliyet ve getirilerinde olwan belirsizlikler olarak yorumlanabilir. Bununla
beraber, banka bilancosunun piyasaetdede dei ime uramaktad r. Aktiflerin
ortalama vadesi pasiflerin ortalama vadesing @mad , e it olsa da aktif ve
pasifteki faizlerin farkl tabanlar olmas nedeifée faiz riski ka¢c nImazdr. Bu
nedenle, en dau faiz riski yonetimi banka mevduat ve kredileraiyin vade ve tire
oturtma stratejine bad r.

Hatal faiz riski yonetimi ile bankalar n karl | &t zedelenmekte, likidite ve

sermaye yeterlilii risklerine yol agmaktad r.  Bu riskin analiz yénetiminde

9Claude ERB, Campbell R. HARVEY and Tadas E. VISKARNTInflation and World Equity
Selection" Financial Analysts Journal, (November/December 1995). s. 37.
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fonksiyonel olarak yer alan dér alt riskler ise gelir riski, fiyat riski, yenideyat nm

riski, Ghceden 6denme riski ve marj riskidir.

Gelir riski, faize duyarl aktif ve pasiflerde meymha gelen dalgalanmalard r. Bu,
ac k analizinde kullan lan birincil aractr. Ac kalizi, faize duyarl aktiflerle faize
duyarl pasiflerin fark hesaplanarak bulunmaktadir di eri, fiyat riski de

bilangonun piyasa derindeki dei iklikleri ifade etmektedir.

Yeniden yatr m riski, gelecekteki yat r mlar n bsizlik gostermesidir. Onceden
0deme riski ise, yuksek faiz ile verilen kredilefimzlerin dimesi nedeni ile
vadeden 6nce 6denme durumudur. Marj riski de faleld dei imlerin yatr m

araclar n ayn olctude ve ayn yonde etkilememesidu durumda, faiz hadleri,

banka mevduat ve kredi faiz oranlar na aykilde yans mamaktad'?.

Faiz riski ydnetiminde ac¢ k analizinden tka sire bou u ydntemine

ba vurulmaktad r. Bu yontem, faiz riskinin alt riskiee li inde tum bilanco

kalemlerinin sdrelerinin hesaplanarak sirelbldar n n tespit edilmesidir. Bir
ba ka yontem de vadeli piyasalara girerek futuresjomgt swaps gibi araclarla
hedging yapmakt r.

Faiz, bankac | k sektoriintin gelirlerinde oldugibi maliyetlerinde de ¢ok 6nemli
bir yer tutmaktad r. Ancak, Turkiye gibi enflasyanue dolay s yla faizlerin yiksek
seviyeleri zorlad bir Ulkede bankalar icin bir belirsizlik faktérid Enflasyonst
ortamlarda calan bankalar n bilancolar faiz oran riskine kagok hassas
olmaktad r. Ustelik uzun vadede beklenen getirdgrs ndan tahmin zorlwna,

istikrars zl k ve bankalar n itibarlar n diiriicti bir etkiye de sebep olmaktad r. Faiz

9 Hayri KOZANO LU, Uluslararas Bankac | kta Risk Yénetimi, (Marmara Universitesi, 1996), ss.
6-8; EKEN, A.g.k.,s.34-35 & LL , Agk.,s.8.
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oranlar ndaki eilimin k sa vadelere ydneldi, sabit deil de i ken orana dayal

oldu u gorilmektedir!

Bankalar n enflasyon dolay s yla faiz dgider ve gelirleri artmaya bemaktad r.
Her ikisi de ayn oranlarda getémekte ise banka ac¢ s ndan bir zarara neden
olmamaktad r. Ancak, déim oranlar farkl ve fark giderlerdeki artan
kaynaklan yor ise, bankan n enflasyondan daha fatkilenmesi s6z konusu

olmaktad r.

Bir yandan da enflasyon oran ndaki der, sona ermeyen enflasyon beklésfini
korukleyerek faiz oranlar n yikseltmektedir. Sotaigankalar n net faiz gelirleri
azalmaktad r. Tablo 3'de goruldia gibi, faiz gelirleri enflasyondan daha fazla bir
art gostermektedir. Ancak, net faiz gelirlerinin esflanun Ustiinde bir art getiri
salad soylenemez. Kar n artndaki belirleyici unsurlardan biri olan faiz marj

faiz gelirlerinin faiz giderlerinden fazla oldu durumlarda kazan¢ getirmektedir.

TABLO 3: TURK BANKACILIK SISTEMININ FAIZ
GELIR /GIDERI VE ENFLASYON

Yllar . 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 20401
Faiz Geliri Artas (%) | 1524 71,3 1366 127 121 96 =1.37 45
Faiz Gideri Artis (") | 1794 83 1254 132 16, 1236 02 314

Enflasyon (TEFE)+ 150 66 85 9] 54 63 327 BR6

Kaynak: Turkiye Bankalar Birli, Bankalar m z Y Il klar , Muhtelif Say lar.

Enflasyon oran olarak TEFE y Il k yizde dem al nm tr.

Deniz GOKCE, "Faiz Politikalar n n Esaslar ve Tiyde Faiz Politikas Uygulamalay 'ktisad?
Ara trmalar Vakf, stanbul: 1993, s. 39.
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Ayn tabloda, faiz gelirleri faiz giderlerini azrida takip etmektedir. 1996, 1998 ve
2001 y llar hari¢ banka faiz gelirlerinin daimiavak faiz giderlerini karlamad
gorulmektedir. 1990 y | nda faiz gelirleri ile fagiderleri aras ndaki fark ¢ok fazla
olmas na ramen faiz marj %48.6'l k bir enflasyon oran nn gimle gerisinde
kalm tr. 1996 yInda da 1990'daki gibi faiz gelirlediaha h zI artm ancak
%76'l k bir enflasyon oran faiz marj n n negatifras n engelleyementir. 1999

y | nda, faiz giderlerinin faiz gelirlerinin oldulectstiinde yer ald gdértlmektedir.
2001 y I, bankalar n kriz sonras duzenlemelerguny giderleri k sma politikalar

izlemesi ile faiz gelirlerinin gerisinde kalabilrtir.

1995 ylInda, bu marj faiz giderlerinin faiz gebrinden daha hzl artmas
nedeniyle, reel olarak azalmr. Faiz gelirleri %71.3, faiz giderleri ise %83
oran nda blyumiur. Sonug¢ olarak, faizden 1995'te enflasyonun kid#l bir

kazan¢ sdanmam tr. Di ery llarda da benzer bir sonu¢ gézlenmektedir.

Turkiye'de dizensiz, yiksek faiz oranlar ve hehflasyon, bankalar n faiz
giderlerini artt rmaktad r. Enflasyon oran ndakit dar nedeni ile enflasyon
beklentileri art nca faiz oranlar da yukselereKirselik getirmektedir. Bu arada,
bankalar n gelecekte bekledikleri fon dieiri sat n alma gicinde belirsizliklere yol

acmaktadr.

Turkiye'de faiz oranlar nda meydana gelen &at, piyasalar n yuksek oranda
enflasyon beklentilerinden kaynaklanmaktad r. Fasmpiyasalar fiyat artiar na
kar cok hassas olduklar ve herhangi bir démi an nda yans tt klar ndan,
beklentiler faiz oranlar n n yikselmesi sonucundirgeektedir. Alacaklar n n
vadesi borc¢lar ndan daha uzun olan bankalar, yarfigatlamaya gittiklerinden net

faiz gelirlerinde bir gerileme yamaktad rlar.

108



3 el o . . [} ik Ty
Istanbul Ticaret Universitesi Dergisi (“fﬁ
£ t
o Y
Y ) /

H zla blyuyen Turkiye gibi, kamu finansman nn badir raydan ¢ kt bir
enflasyonist llkede faiz politikas olamamas ndrke lanmaktad r. Yiksek faiz
ile enflasyonun kamu ac klar n n yarattyap sal seviyenin tzerine ¢ kmamas icin
¢caba gosterilmektedir. Bu bir politika olmaktan coilecburiyettir. Turkiye'de

azalt Imas yoluna gitmek daha isabetli bir yolralagériinmektedit®

6. KUR R SK

Bankalar, doviz temelinde pozisyon ald klar nda kiski ile kar la maktad rlar.
Doviz kurundaki beklenmedik demeler, banka bilancolar nda bulunan doéviz
kalemlerinin piyasa derlerine yans maktad r. Burada, bankalar n gelegdekt
getirilerinin dévizdeki dalgalanmalar sonucu debilme olas| ifade

edilmektedir.

Kur riski, yabanc para aktifleri ile yabanc pavasiflerinin birbirine et olmad
bilangolarda gorilen bir risktir. Aradaki fark ndeni bankalar n kur beklentilerine
ba | olarak kar salama talebidir. Bu durumda, hem kar hem de zararksmusu
olabilmektedir. Zarar olas| nedeni ile, as| ama¢ kay p miktar n minimum
dizeyde tutabilmektir. Bu yizden, bankalar dovizipgonlar n surekli olarak

kontrol alt nda tutmak zorundad rlar.

Déviz kurlar, faiz oranlar ; enflasyon; maliye ymara politikalar ; yatr m ve
blyume politikalar ; 6demeler dengesi gibi ekonorpiirametreler sonucunda
dengeye ulamaktad r. Merkez bankalar ulke déviz pozisyonlarkontrol
edebilmek, hedef kuru tutturmak, rezervlerini ve lobrclar n ydénetmek icin déviz

piyasalar nda etkinlik gostermektedirler.

2DO AN, ARSEL,Agk.,s.17veCL ,Agk,s.9.
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Déviz kuru, basit bir ifade ile, iki Ulke parasaarndaki dei im orandr. Bu oran,
milli paran n ne kadar yabanc para satn alabidligbéstermektedir. ki tlke
aras ndaki doviz kuru enflasyonu ytksek olan ulkeylaine ytkselmektedir.
Turkiye'de olduu gibi, enflasyonu daha yuksek olan ulkenin paraedie
di mektedir. Bu gelime kar s nda, tasarruf sahipleri milli para yerine dovize
kaymaktad rlar. Mevduat hacminin en ¢ok yabanc apainsinden olmas
bankalardaki kur riskini de yikseltmektedir. O haldkurlar birincil olarak
enflasyonun etkisi alt nda dalgalanmaktad r. Enyftesartt kca doviz kuru riski de

artmaktad **

TABLO 4 : TURK YE'DE DOV Z KURLARI VE ENFLASYON

Y llar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
TL/$ % art 1709 545 775 86.5 717 60 496 87.6
Enflasyon(TEFE) | 150 66 85 91 54 6382.7 88.6

Kaynak: Turkiye Bankalar Birli, Bankalar m z Y Il klar , Muhtelif Say lar.

Enflasyon oran olarak TEFE y Il k yiizde deém al nm tr.

Doéviz kuru riskini etkileyen bir dier unsur da, bankan n dau bir kur riski
yonetimi ile fiyat dei ikliklerine kar tedbir almasdr. Vadeli piyasalardaki tirev

araclar ile pozisyon alan banka, bilancosunu lskimden koruyabilmektedir.

Turkiye'de a¢ k piyasa ekonomisine gecildikten sorgenel olarak déviz kuru
toptan eya fiyat endeksinin alt nda kalnir. Kriz y llar olan 1991,1992 ve 1994
Finans krizi ve son olarak 2000 Kas m ve 20@bat krizleri nedeniyle dévize talep

fazla gercekldi inden déviz kuru enflasyonun Ustlinde seyreimi

BKOZANO LU, Agk..s.32-34.
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Bir ¢al mada, doviz kurlar nn enflasyonu dnlemede rdobir ara¢ olmad ve

enflasyonun doviz kurlar ndaki demelerin bir nedeni olmad savunulmaktad r.
1984 y | na kadar banka kaynaklar aras nda yemghn Doviz Tevdiat Hesaplar
1983 y| sonunda Turk Paras kymetinin korunmasil kin yeni dizenlemeler
sonucu, Turkiye'de yerli ki ilere de DTH a¢gma olanan n tan nmas ile hzl bir
art gostermitir. zlenen kur ve faiz politikalar ile gelece ili kin beklentiler
oransal birikimlerin TL mevduata ya da DTH'lara gtmesinde, dolay s yla art

h zlar nda etkili olmaktad r.

TABLO 5:TURKIYE'DE DOVIZ TEVDIAT, TL MEVDUAT VE
ENFLASYONDA YILLIK ARTISLAR

Yillar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
Diviz Tevdiat (Yillik Artis %) | 2072 107 1084 1076 82 95.8 315 127
TL Mevduat (Yillik Artis Va) 298 1096 153 842 1013 1078 344 o4

Enflasyon (TEFE) ¢ 150 66 83 91 54 63 327 BR6

Kaynak: Tirkive Bankalar Birligi, Bankalarimiz Yillvklar:, Muhtelif Sayilar,

¢ Enflasvon orant olarak TEFE yillik yiizde degisim alinmugstir.

Ozellikle, 1995 ve 1996 vy llar na bak ldnda, TL mevduatlar n n yiizde art n
hem enflasyonun hem de DTH arbran ndan daha yiksek géilii goérilmektedir.
Bunun nedeni bankalar n, TL kaynak yaratmak icin tAkarruflar na daha yuksek
faiz fiyat vermeleridir. 1995 y | na kadar DTH'larart h z sirekli TL mevduat
art hzndan fazla olmuur. Yuksek enflasyon ulusal paraya olan gluvenithza
mevduatlarn  TLeryne doéviz olarak tutmaktad rlar,

icin, tasarruf sahipleri
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Ozellikle 1994 yIndaki doviz krizinden dolay hers dovize hiicum etmive
DTH'lar ndaki art %207.2'yi bulmutur.

Toplam mevduatn yary #&n béliminin yabanc para cinsinden olmas,
bankalarda kur riskini artt rd gibi, ulusal ekonomi a¢ s ndan da izlenecek para
faiz politikas na baz ks tlamalar getirmektedBankac | k sisteminin pasifleri
icinde yabanc para cinsinden kaynaklar n pay ,ay&b para aktif pay na nazaran
surekli daha yiksek olmtur. Ozellikle 1990 yIndan itibaren déviz serlsist
getirilmesi nedeni ile hem yabanc para aktif, hdenyabanc para pasiflerinde bir
art gozlenmektedir.

TABLO 6: BANKA B LANCOLARINDA YABANCI PARANIN

PAYI (%)
Y llar 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001
YP Aktif Pay (%) 45 43 45 45 40 3836 48
YP Pasif Pay (%) 47 48 48 51 47 4851 59
Ac k Pozisyon (Milyar $) | 0.8 31 25 5 8.4 13273 82

Kaynak: Turkiye Bankalar Birli, Bankalar m z Y Il klar , Muhtelif Say lar.

1993 y I ndan itibaren yabanc para pay anavalamas na ramen, 1995 y | nda
%48 ile bilanconun hemen hemen yar s namlatr. 1996 y | nda yabanc para
pasif kalemlerinin konsolide bilanco icerisindekirh de i mezken yabanc para
aktif kalemlerinin pay yaklak iki puan artmtr. Son y llarda ise, yabanc para
pasif kalemindeki art yiiksek seyrederek yabanc para aktif kalemi ag gore
belirgin bir fark géstermitir.
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Ote yandan, kaynaklar icinde yabanc para kaynaklampay artarken, aktifler
icinde yabanc para aktiflerinin pay n n diesiyle, bankalar n a¢ k pozisyonu
yeniden buyUimitidr. Bu pozisyon ile TL cinsinden kaynak yarat Inteadkr.
Mevduatlar yabanc para cinsinden toplanmakta vé&/d icevriimektedir. Yuksek
faizlerle hazine bonolar na yatr m yap Imaktadl990 y I ndan beri Turk
bankac | k sektdri ortalama olarak 2.6 milyar $kagozisyon tam tr. Bu a¢ k
pozisyon hala bankac | k sektdri a¢ s ndan birkeama olarak devam etmektedir.
Ancak, buradan s#anan kar kadar her an zararaama durumu da s6z konusudur.
Dovizde meydana gelecek ani akdr, ya da doviz krizi patlak verdi anda
bankalar n karla aca risk de 1994 Krizindeki gibi ¢cok biytk olacaktr.
Boclanmalar ddviz cinsinden oldu ve ddvize hicum edildinden bankalar ag k

pozisyonlar n kapatmaya cadcaklar ve zarara vayacaklard r.

Nitekim, 1994 y | nda h zla daralarak 4.4. milydd& 0.8 milyar $'a kigllen ag k
pozisyon, 1997 yInda 5 milyar ve 2000 y | nda #ia.3 $'a yikselmtir. Son

y llarda, bankalar n a¢ k pozisyon geiime e ilimleri kolayca krize girmeyi
sa layan dnemli faktorlerden biri olarak gosterilmeadite Bu sebeple, kriz sonras
2001 ylInda politikalar ve BDDK'n n dayatmalar yssinde bankalarn ac k
pozisyonlar n yar yarya diirdikleri gorilmektedir. 2002 ortas nda, a¢ k 209

milyon $'a gerilemitir. **
7.L KD TER SK

Likidite, yukumluluklerin ve takas borglar n n istiédi inde 6denebilmesi anlam na
gelen ve bankac | kta birincil énem tgan hususlardan biri olarak kabul
edilmektedir. Uzun dénemde bankan n doas , di er bir deyile mali blinyenin

gucu likidite ile dlcilmektedir. Bankalar n ldite s k kI na girerek 6deme

“GOKCE, A.g.m, s. 39.
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glcli Gne dumeleri likidite riski olarak ac klanmaktad r. Bu denle, likidite

yonetimi likidite ve faiz riskini yak ndan takipraektedir.

ki risk de, fon kaynak ve kullan mlar aras nda smde tarihi veya yeniden
faizlendirmeden daan uyumsuzluklardan olmaktad r. Doru bir likidite yonetimi
fonlama Uzerine yap lan stratejik planlamalar ikihgiri ve ¢k larnn do ru bir
ekilde tahmin edilmesine; likidite ve faiz risk litterinin belirlenmesine

dayanmaktad r.

Bankalar, ozellikle k sa vadeli likidite taahhtitlegin kasalar nda ve merkez bankas
nezdinde mevduatlar n n belli bir yuzdesini nakitamk bulundurmakla
yukimludarler. Uzun vadeli likidite ihtiyac icirs&, uzun vadeli mevduat n belli bir

oran kadar likiditesi yiksek tahvil ve bono bulunchaktad rlar.

Banka bilancolar nn kada t  finansal riskler aras nda yer alan likidite Upeie,
enflasyonun dorudan etkili olduu gériilmektedir. Enflasyon arttnda, ilk olarak
Ulkedeki faiz oranlar yikselmekle ve ard ndan pe e kredi riski, faiz riski ve
doviz kuru riski artarak gelmektedir. Geri dénmeyerdilerde artlar olabilecei

gibi, faiz yiikselmeleri ile banka piyasa @& di mektedir.

Muhtemel bir devalliasyon sonucunda da bankalaniizdidevduat n n yerel para
cinsinden deeri artmaktad r. Bu gelmeler bankalar n likidite dengesini
bozmaktad r. Butlin bunlar n neticesinde bankalkkidite riskleri yiikselmektedir.
Bu da, yuksek disponibilite ve munzam ké&klar na neden olmaktad r.

Dolay s yla, bankalar n karlar likidite riski nevidle erimektedir®

®DO AN, ARSEL., A.gk.s.20-28.
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TABLO 7: TURK BANKACILIK SEKTORUNUN LIKIiDITE RASYOSU

Likidite 1994 1995 1996 1997 1994 1999 2000 2001
Likit Aktifler/T.Aktifler 39 36,9 364 335 324 359 321 433
LikitAktiflerqdMevduat+MevduatDigiKaynaklar) | 48 166 44 41.1 399 4246 38 1.2
YP Likit Aktiflec/Y'P Pasifler 130 448 446 4] Ms 40 BT S .

Kaynak: Tiirkive Bankalar Birligi, Bankalarimiz Yilliklary, Mubelif Sayilar,

Bankalar istedikleri kadar likiditelerini dirsinler, enflasyonist ortamda frsat
maliyeti artmaktad r. Bunun sonucunda, bankalafasgbndan 6tiru bir kez daha
riske girmektedirler. Likit aktiflerin toplam aktdre oran vy llara gére yaklk ve
yiksek seviyelerde seyretmil995 ve 1996 y llar nda dini ve sabit kalmtr.
Bu oran, 1988'den 1996 y | na dekaa yukar ayn duzeylerde gercekiai tir.
1996 y | ndan sonra likit aktiflerde yeni bir du izlenmi; 2001 y | nda ise krizin
getirdi i bir ihtiyat gerei olarak bankalar n likiditelerini artt rd klar gélmektedir.

1993 ve 1994 y llar ndaki yuksek likidite rasyofankalar n kaynaklar n daha ¢ok
bankalararas repo piyasas nda eldendirmelerinden kaynaklanmaktad r. 1994
y I ndan sonra, 6zellikle kriz doneminde bankalarepo yolu ile likit deerlerinde

ya ad klar hareketlilik azalmt r.

Likit de erlerin toplam aktifler icindeki pay, 6zellikle kau bankalar ndaki
azalman n da etkisi ile 1995 y I nda %36.9'a ve 4991 nda da %36.4'e
gerilemi tir. Bu gerileme, 1995 ve 1996 y llar nda bankalataha ¢ok hisse senedi,
0zel sektor tahvilleri ve finansman bonolar gibyrketlerden oluan di er menkul
k ymetlere yoneldiklerini gostermektedir. Son yda, 6zellikle 2000 y I nda

hikimetin para program na katk da bulunmak amabgtskalar n kamu katlar na
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yoneldikleri ve menkul deerler kaleminin artt gorilmatir. Nitekim, krizin ¢ k

sebeplerinden biri olarak risk ydnetimi olmaks Zikidite prensiplerine aykr
gereinden fazla kamu kad tutmak ilk sralarda yer almaktad r. Nakit @gler,
bankalar, menkul derler cizdan ve mevduat munzam Kadar ndan oluan likit

aktifler icinde en yiksek art%69 ile menkul k ymetler clizdan nda olrtur.

8. SERMAYE YETERL L R SK

Bankac | k sektorinde, given ve istikrar n korunmagr ca muhtemel tehlikelere
kar dayankll n arttrlmasn temin icin gicli bir sermaye ysparanmaktad r.
Son yllarda bankac | k faaliyetlerinin artan birzka uluslararas alana yay Imas
sermaye yeterlili kavramn 6n plana ¢ karntr. Oyle ki bankalar eskiden aktif
blyukliklerine gére sralanrken bugin sermaye riiete en énemli 6él¢iit haline

gelmi tir.

1992 ylIndan itibaren, uluslararas alanda faaligésteren bankalara OECD'nin
yay nlad Cooke Raporu ile getirilen asgari sermaye ydterlioram % 8'dir.
Buna ilaveten ana sermayenin riskrlgkl aktiflere oran ise % 4 olarak

belirlenmi tir.

Turkiye'de sermaye yeterlili ilk olarak 1989 yInda Bankalar Kanunu'nda yer
alm tr. Mevcut yasal diuzenlemeler ile yetiniimemuluslararas gelmelere
adapte olmak amac ile ayr ca teldir ¢ kar Im tr. Ik olarak %5 ile uygulanmaya
balan lan rasyo, daha sonraki y llarda yawava yukseltiimi ve bugiin %8 ile

standart tam  olarak uygulanmakta olan tek sermaye yeterlitisyosudur®

%8 Niyazi CAKIR, "Turkiye'de ve Uluslararas Bankak Alan nda Sermaye Yeterlili Diizenlemelerinin
Mukayeseli Deerlendirilmesi“,Hazine ve D Ticaret Dergisi, Say . 8. (Nisan 1991),
$s.29-30.
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En son dizenlenen sermaye yeteilifirensipleri ile bankalara sermaye kullan mn
etkinle tirme ve risk/getiri sisteminin kurulmas (beklenearar ve beklenmeyen
zararlar n takip edildii bir sistem) yoninde bir risk yonetimi zorunlulu
getirilmi tir. leriki donemlerde bankalar n risk yonetimi uyguldaraile ilgili
olarak yasal otoriteler ile birebir iletin icinde olmas ve denetimlerin Bamas

beklenmektedir.

Sermaye yeterlilinin banka baz nda piyasa riskini dikkate alarakadptanmas ve
raporlanmas na 2002 bada gecilmi ve y | ortas nda da konsolide bazda piyasa
riski dikkate al narak hesaplanmas sirecildgcaktr. Bu konuda getirilen
dizenlemeler d nda ceitli yaptr mlar da bulunmaktad r. Sermaye yeteriil
rasyosu %8'in alt na dén bankalar, hem daha fazla mevduat sigorta foemése

hem de 6 ay icinde rasyoyu yakalamaya zorlanmaktad
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Bankalar, enflasyonist bask lardan dolay her skitencolarn i irmek zorunda
kalmaktad r. Eer banka, enflasyon kadar 6zkaynaklar n artt risaz 6zkaynaklar
bankay tayamaz hale gelmektedir. Bankan n daynaklara yonelmesi de riskli
olacaktr cunkidl her an kesilme durumu sdz konusu@aay s yla, bankac | k

sisteminin guvenlii icin bdyle bir standart rasyo getiriimesi ¢cok wilw olmu tur.

Sermayesi yetersiz bir bankann kkrt  risk dort etkenden kaynaklanabilitki,
sermaye sabit kal rken aktiflerin artmas, ikinc#itiflerin sermayeden daha h zl
artmas, Uclncusiu aktifler sabit kal rken sermayeazalmas ve sonuncusu ise
sermayenin aktiflerden daha hzl azalmas durumudk iki durumda, problem,
bankan n biyimesi nedeni ile sermayenin yetersim&s sorunudur. Boyle bir
banka, sermaye artr m na giderek, ya da riskliflekin bir k sm n satarak yeterli

sermaye oran n tekrar yakalayabilmektedir.
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Son iki durumda bankan n kala t  risk ¢cok daha zorlu olmaktad r. Aktiflerin
sabit kalarak sermayenin azalmas nn nedeni zadarle&Koti ydnetim, teknolojik
geli melerin gerisinde kalma, pazar paynn kayb vedknméski, zararlar n temel
nedenlerini oluturmaktad r.

Ozellikle, yilksek enflasyonlu bir ekonomide kredki artaca ndan zarar ediimese
bile karlar dimektedir. Bu durumdaki bir banka, bluylimeyi finaresgecek
sermaye art yapamayaca icin finansal zorluklarla karla maktad r. Bankan n
zarar etmesi halinde ise, 6zsermayede azalmalar kefmisu olmaktad r.
Dolay s yla, sermaye yeterlili istenilen seviyenin alt na dinektedir. Zararlar n

di er iki nedeni de enflasyona kason derece hassas olan déviz kuru riski ve faiz
riskidir. Enflasyonun yiiksek olmas durumunda, kufinansal riskteki artlar da
sermaye azalmalar nda 6nemli rol oynamaktad'flar.

Tarkiye'de 9 yllk sermaye yeterlili rasyosu ortalamas yakl&a %9 olarak
gerceklemi tir. Ancak, y llara ait bu oranlar n icinde rasyosiala %5 olan
bankalar n da oldw bilinmektedir. Ote yandan, Tiirkiye'de enflasyoryitksek
olmas yeniden deerleme fonlar n n 6zkaynak toplam icerisindeki pawg
artmas na neden olmaktad r. Dolay s yla, sabit keynyeniden deerleme
fonlar n n, banka 6zkaynaklar icindeki pay nn yd®n dizenlenmesi
gerekmektedir. Nitekim, Cooke Raporunda yenideredeme fonlar 6zkaynaklara
%55 oran nda dahil edilmektedfr.

YCLL, Agk.ss. 10-16.
Byener ALTUNBA ve Ayhan SARISUAvrupa Birli i Siirecinde Tiirk ve Avrupa Bankac | k
Sistemlerinin Kar la trimas, Tlrkiye Bankalar Birlii, stanbul: 1996, s. 12
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9.SONUC

Risk yonetimi global gelmeler ve dei imler cercevesinde Tirkiye'deki
makroekonomik yap c¢inde en énemli giindem maddesi olacaktr. Tirk bahk
sektdrl bu yap icerisinde sirekli kendini stratglarak gelitirmeli ve istikrarl bir
ekonomik yap ya bodylece haz rlanmal d r. Bankaal 6zinde risk ydnetimi zaruri
oldu u igin, riskin tan mlanmas, dlciimlenmesi, gdzetitinve raporlanmas surekli
geli tirilmesi gerekli aktiviteler aras ndaki yerini akkt r. Bankalar n gelen piyasa
ko ullar ve yasal diizenlemeler cercevesinde mevctldiyai stirdiirebilmeleri icin

risk yénetimi zorunlu hale gelntir.

Riskler ve getiriler deerlendirilirken yaanan krizlerden ¢ kan dersler de g6z
ondnde bulundurulmal d r. Son yanan buydk mali krizlerle Turkiye'nin Gzerinde
durmas gereken konular, kur rejimi, bankac | k sektdériinde mali piyasalarda
gorulen zay fl k, toplam k sa vadeli dborglanma, k sa vadeli i¢ bor¢clanma, cari
denge a¢ , surdurdlebilir mali dengedir. Ekonomik kriz veltiin bu d
geli meler, énimuizdeki hedef ve frsatlar bir kez dajdaler 6nline serntir.
Turkiye, riskleri azaltmak ve sermaye cekebilmekinj¢krizi ge¢meli,
makroekonomik yap sallar n gugclendirmeli, verimlil artt rmal, ekonomik
biylimeyi salamal , yap sal reformlar surdirmeli, kredibiliteyukseltmeli ve

Avrupa Birli i Gyeli ine haz rlanmal d .
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